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ara el académico del Departa-
mento de Ingenierfa Industrial
de la Universidad de Chile, Ro-
nald Fischer, el origen del error
en las cuentas de la luz de la Comisién
Nacional de Energfa (CNE), descubier-
to la semana pasada, nace de la comple-
jidad del sistema eléctrico. “Yo creo que
nosotros hemos agregado demasiadas
cosas al sistema, lo hemos enredado
mucho el sistema eléctrico”, dice.

En detalle, la CNE informé el martes
pasado que en uno de los componentes
de la tarifa eléctrica, se habfa aplicado
dos veces el efecto de la inflacién, al con-
tabilizar el IPC y la tasa de interés co-
rriente, que ya incorpora la inflacién. La
falla en la metodologfa ocurrié en el
cdlculo del precio de generacién de ener-
gfa, que equivale a un 70% de la boleta.

—¢Se ha complejizado mucho el siste-
ma eléctrico?

“Lo que ocurre es un problema tam-
bién para los tipos, los pobres encarga-
dos de hacer estos célculos, porque les
han puesto tantas reglas. Si se fijan en el
procedimiento, primero tienen el pro-
blema que hay distintas licitaciones de
suministro, cada uno con sus propias
reglas y con sus propios sistemas de in-
dexacién para las distintas tecnologfas.
Tal vez en una parte usan el petréleo
Brent, en otra parte usan otro petréleo,
el carbén de una parte, el carbén de otra
parte, el IPC de Estados Unidos, los pre-
cios industriales de otra parte, etc. To-
das esas cosas hay que tenerlas y son
distintas para cada una de las licitacio-
nes, para cada una de las tecnologfas”.

“Después estdn un montén de subsi-
dios cruzados que existen a las zonas
productoras de energfa, las compensa-
ciones que hay por las distintas leyes de
estabilizacién”.

“Si uno ve que los informes de PNP
(Precio Nudo Promedio) son siper lar-
gos, el ultimo tenfa mds de 100 pdginas
de tablas en letra chiquita. No es impo-
sible que haya errores. Este error en rea-
lidad es antiguo, anterior al 2019, y lo
que pasé es que no habia tenido efecto
sobre los consumidores hasta ahora”.

Profundiza en que se trata de un error
conceptual. “En algiin momento, cuan-
do se hizo la primera vez, no se enten-
di6 que al agregar la tasa de interés co-
rriente y si estdn usando el IPC antes pa-
ra ajustar el valor de ciertas cosas, en-
tonces lo que estdn haciendo es
cobrando dos veces por inflacién”.

—¢Es el problema que el modelo no es-
td disefiado para todas las tecnologias
que hay hoy, en contraste con el pasado
donde habfa menos fuentes de energfa?

“Igual eracomplicado. Lo que pasa es
que ahora hay mds empresas con mds
ofertas. Antes habfa tres empresas, en-
tonces las licitaciones mds o menos eran
mds sencillas de seguir. Ahora hay mu-
chas mds empresas que hacen ofertas
mucho mds distintas por cantidades pe-
quenas, grandes, etc.”.

“El problema, creo es que como esto
les complicala vida, porque hay que ha-
cer muchas cosas y muchas revisiones,
entonces no tienen tiempo para pensar
las cosas bien. Entonces no se dieron
cuenta de esta otra cosa. Porque a uno le
requiere un cierto plazo de reflexién.
Pero si uno estd todo el tiempo atrasado
porque estd haciendo un montén de
cdlculos, y no solamente esto, sino que
hay un montén de otros cdlculos que

AFIRMA QUE OTRAS EMPRESAS TRANSMISORAS PODRIAN TENER EL ERROR DE TRANSELEC

Ronald Fischer, académico de la
U. de Chile;: “Hemos enredado
mucho el sistema eléctrico”

Para el experto, el error de tarifas de la Comisién Nacional de Energfa nace de la

complejidad que se ha introducido en el cdlculo de las tarifas, lo que lleva a que se

cometan fallas. En ese sentido, ve una responsabilidad politica.

LA DEUDA que
complejizd la
boleta de la luz

El congelamiento de las tarifas
eléctricas en 2019 es el motivo
detras de la magnitud que alcanzé el
error cometido por la Comisién
Nacional de Energia. Segtin Ronald
Fischer, académico del Departamen-
to de Ingenieria Industrial de la
Universidad de Chile, las sucesivas
leyes que se usaron para mantener
las tarifas congeladas enredaron atin
mas este problema.

"Lo que pasa es que el congelamiento
de las tarifas crea una deuda. Y esta
deuda sigue distintas reglas seg(in
cada una de las leyes. Entonces,
estos saldos que hay se ven aumen-
tados, los saldos que normalmente se
producian en unos meses, ahora se
ven aumentados por cuatro afos con
tres o cuatro leyes distintas”, dice.
¢Por qué se necesité mas de una ley?
Fischer explica que la primera ley de
estabilizacion tenfa un monto maxi-
mo de deuda, que se “alcanzé mucho
antes de lo que se pensaba”. Por lo
que se tuvo que sacar una segunda y
una tercera ley, con reglas distintas.
Es decir, del total del monto adeu-
dado, de US$ 6.000 millones, hay
submontos con reglas distintas.

tienen que hacer y estdn atrasados en
todos”.

—¢El problema es entonces de recursos
de la CNE, que necesitan mds personas,
o de complejidad del sistema?

“Creo que nosotros hemos enreda-
do demasiadas cosas al sistema. Lo
hemos enredado mucho el sistema
eléctrico, con los subsidios cruzados,
toda esta cuestién de las comunas.
Ademds, son sefiales que me parecen
a mf super distorsionadoras. No me
parece malo que haya subsidio tal vez
a las comunas que estdn siendo de al-
guna manera emisoras, pero me gus-
tarfa que fuera un subsidio de otra
fuente, para que no se metiera en esta
parte”.

“Por supuesto estdn todos los proble-
mas de las tres o cuatro leyes de estabili-
zacién. Yo tratarfa de simplificar esto
bastante”.
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Industrial de la
versidad de C

—~Con el error, ;se erosiona la confian-
za en los organismos técnicos?

“Para el puiblico siempre cuando las
cuestiones fallan es culpa de los exper-
tos, pero también hay que tener en cuen-
ta que los politicos son los que estdn ha-
ciendo reglas muy enredadas y agregdn-
dole cosas al sistema. No es gratuito
cambiar las leyes todo el tiempo e intro-
ducir complejidades como subsidios
cruzados, congelamientos, etc. No es
gratuito porque los técnicos tienen que
meterle todo eso, y por lo tanto hay mds
posibilidades de erro-
res. Entonces, lo que
uno querrfa es ha-
cer una especie
de reforma para
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consume. Se genera en
plantas hidroeléctricas,

limpiar todos estos procesos”.
El error de Transelec

Por otro lado, Fischer cree que el
error de Transelec, que sobrevaloré sus
activos y que derivé en un aumento in-
debido de la tarifa eléctrica, nace del
cambio sobre quién paga la transmi-
sién. Debido a esta falla, aumenté el
precio que se paga por la transmisién,
que equivale a un 10% de la boleta.

Mientras antes era un costo compar-

Se paga el transporte
de la energia desde donde
se produce hasta las
afueras de las ciudades,
mediante pesados cables
que se conectan con
torres de alta
tensién.

MACARENA PEREZ

“ Los politicos son los que
estan haciendo reglas muy enre-
dadas y agregandole cosas al
sistema. No es gratuito cambiar
las leyes todo el tiempo”.

“ (El error de Transelec)
podria estar ocurriendo en otras
empresas transmisoras. No es
imposible, yo no creo que Tran-
selec sea tan distinto de las otras
empresas en ese sentido”.

tido entre empresas generadoras y
clientes, tanto empresas como hogares,
ahora solo los clientes son quienes pa-
gan el costo de transmisién.

“Al final los consumidores siempre
tienen que pagar los costos porque al-
guien tiene que financiar el sistema. Pe-
ro la forma como ti lo haces altera los
incentivos. Y lo que aparentemente ha
pasado es que como antes los generado-
res tenfan mucho interés en que no les
subieran, era parte de su negocio, los
valores de la transmisidn, se preocupa-
ban mucho de parar todas las alzas que
las empresas querrfan hacer en sus va-
loraciones de activo”, indica Fischer.

“Los clientes tienen menos capacidad
para hacerlo. No estd en sus preocupa-
ciones principales. Parece que las em-
presas han aprovechado eso para asf
lentamente ir corrigiendo hacia arriba
las valoraciones. Yo creo que lo que se
piensa es que la razén por la cual Tran-
selec se autodenuncia es porque estd en
proceso de venta. Entonces los clientes
después tienen conflicto. O sea, cuando
ti estds en un proceso de venta, hay una
etapa, un due diligence, en que las em-
presas empiezan a revisar todos los pro-
blemas que podrfan enfrentar”.

Aclara: “No es que Transelec haya di-
cho: “Voy a cobrar el doble de lo que vale
un determinado activo”. Creo que el pro-
ceso es mds sutil. El evaluador comienza
preguntdndose, bueno este activo estd tal
vez un poco bajo, agreguémosle un poco.
Y en la préxima fijacién pasa lo mismo, y
como no hay contraparte que diga que se
les estd pasando la mano, se produce un
efecto lento de subida de los valores”.

—Si no estd el incentivo de controlar,
Jpodria estar sucediendo en otras em-
presas transmisoras?

“Podrfa estar ocurriendo en otras em-
presas transmisoras. No es imposible,
yo no creo que Transelec sea tan distin-
tode las otras empresas en ese sentido”.

A qué corresponde cada
cobro en la boleta eléctrica



