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1.-Aspectos metodologicos: Contexto de la Iniciativa

j Discusion sobre el uso de tecnologia con la Red de SNIP en
2018-109.

j El aprovechamiento de las tecnologias en la gestién de inversiéon
publica ha sido mas lento que en otras areas de las finanzas
publicas  (Indice de adopcion  digital por area
gubernamental/Indice de madurez GovTech, Banco Mundial).

D Existencia de un primer levantamiento de informacion para tener

una medicion del uso de tecnologia en la gestion de la
inversion(2019).
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1.-Aspectos metodologicos: Objetivo y marco conceptual

DLevantar una linea de base sobre el nivel tecnoldgico en la
gestion de la inversion publica en AL.

DDiseﬁo de una encuesta con base a la literatura y expertise
multidiscipliario.

DConstruccién de un indice de adopcion tecnoldgica en la gestion
de la inversion publica en AL (IATGIP).

DAjustes . al Front End navegando por las webs + reuniones con
la contraparte
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1.-Aspectos metodologicos: IATGIP (dimensiones y ®
subdimensiones)

* D1. Acceso a informacion y participacion (Front-End
tecnolégico)

\
» D2. Soporte tecnolégico (Back-End tecnoldgico)
J
\
= D3. Capacidades de Recursos Humanos en
tecnologias
/
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1.-Aspectos metodologicos: Etapas del ciclo de proyectos

Q Planificacion y alineacién estratégica (seleccién preliminar)

Evaluacion ex ante y revision independiente de la evaluacion

Implementacion

e Seleccion definitiva y asignacion presupuestal

Operacion, mantenimiento de activos y Evaluacion ex post
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1.-Aspectos metodoldgicos: Antecedentes (2019)

Resultados por Dimensiones

2

2

1,5

1
0,5
0

Dimension 1 Front
End Dimension 2 Back
End Dimension 3
RRHH

Desafios detectados: sesgos de autoevaluacion positiva en algunos casos, y negativos en otros
(estos ultimos por distintas concepciones respecto a que elementos forman parte de un SNIP).
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2.-Cambios IATGIP 2019-2025
Como region: la pandemia no implico un salto

Comparacion por dimensiones

2,500
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1,000
0,500
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Front End Back End RRHH IATEGIP

HPromedio 2019 HPromedio 2025

Fuente: Elaboracion propia. Version sin ajustes
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2.- Cambios IATGIP 2019-2025 el de madrer

Medio
- Existe capacidad en TIC de profesionales del area de inversiones.
- Interfaces despliegan informacion a distintos tipos de usuarios en etapas del ciclo de
proyectos. Con alguna posibilidad de interactuar.
- Bases de datos (no siempre integrados a nivel pais). Con informacion de distintas
etapas del ciclo. Algo de analitica.
- Sistema Integrado de Administracién Financiera que consolida los datos de gasto
ejecutado de inversion publica del gobierno central y de los gobiernos subnacionales.
- Acceso ainformacién de seguimiento de la ejecucidn a nivel de proyectos. €O, HN, CH, GU
- Publicacion de propuestas en licitaciones.
- Interfaces con informacion en casi todas las etapas (no siempre completa ni con
\despliegue amigable).
K Disponibilidad del Banco de Proyectos, registro de la viabilidad en él. PN, UR, PR, BL
- Informacién del SNIP en el portal es publica.
- Publicacion de la propuesta de presupuesto del Ejecutivo e informacion
presupuestaria via Web.
- Seguimiento a nivel global de ejecucién Incipiente

’

- Publicacion de planes via internet.
- Interfaces no en todas las etapas (mas concentrado en preinversion).
K Informacién no siempre completa. En algunos casos poco amigables




XI I SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE —

2.- Cambios IATGIP 2019-2025 el de madrer

Medio

NI, CO, HN, AR, GU RD*, CH, CO*, PN, GU

UR, PR, BL, PN, CH HN*, UR, PR, BL

Incipiente
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Casos de evolucion positiva '
en términos del IATEGIP:
3.- Resultados 2025 Argentina, México, Panama,

Perud, Chile, Uruguay
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Mejoras entre otros aspectos, en:

Dimension 1. Front End.

- La informacion sobre propuestas técnicas y econdmicas de empresas en concursos publicos/ licitaciones
para ejecucion de la inversion publica, es conocida y esté disponible via web en un sistema de compras
publicas.

- Los gobiernos sub-nacionales pueden acceder a un portal web que reporte en tiempo real la disponibilidad
de fondos nacionales para proyectos sub nacionales.

- Mecanismos de votacién de ciudadanos via web, sobre caracteristicas de los proyectos (ejemplo sobre
alternativas de localizacion, alternativas de tamafio para un proyecto, u otras).

Dimension 2. Back End:

- Trabajo con formato de datos abiertos e interoperabilidad e integracion de informacion.

Dimensién 3. RRHH:

- Capacitacion en Tl a funcionarios publicos para promover la alfabetizacion digital, uso de plataformas
digitales y herramientas tecnologicas.

- Presupuesto anual de capacitacion orientado a desarrollar y generar capacidades en los equipos, en
materia de uso de tecnologia y herramientas digitales.
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3.- Resultados 2025

O Otros paises, si bien no evidencian mejoras en el indice
global, si lo hacen algunas de las dimensiones.
Ejemplos:

O Republica Dominicana mejora en la Dimension 3 (RRHH):

personas con formacion pregrado en TI, capacitacion en TIl, % presupuesto de
capacitacion para TI. :
0 Costa Rica en Dimension 1 (Front End): mecanismos de votacion #{
/

ciudadana via web, info sobre propuestas en licitaciones, reporte ciudadano durante o

ejecucion, Y en Dimension 3 (RRHH). //
O Uruguay y Paraguay en Dimension 2 (Back End): interoperabilidad // /
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ARGENTINA

Obras Piblicas en Argentina
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3.- Resultados 2025: Argentina
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3.- Resultados 2025: México
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3.- Resultados 2025: Panama
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3.- Resultados 2025: Peru )
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3.- Resultados 2025: Chile
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3.- Resultados 2025: Uruguay e - 5
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Mapalnversiones

3.- Resultados 2025: Republica Dominicana

Recorre el camino de la transparencia y reporta el avance

@) s veal ) Guogeiderecosen ,ppg763,159 Millones

Publicaciones

Explore proyectos con ubicacién

DatoSNIP

e DatoSNIP
Proyectos de inversion piblica aprobados.
INFORME DE EJECUClON
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Proyectos de inversion piblica aprobados.
Ex i 2024 2 aprobmran 44 proyecon de imveess pibien par s wemsindo d¢ 487

B s 3024 ¢ probron 21 proyecton dé iswersién pablica paen v acmlads 8¢ 403
proyerios encre enero - s

ENERO-JUNIO

ot e [ —— =
iz = u o i B
[N | B .
o 3 = 3 £ e o 3
- Diie W e

=
- Do W

[ NR N

s s e RS i s s A AR @ |
s e o 6 KDYS352 4 milonts. S s o 4 RDAZH 293 ot .
awr " - . wm ems mme omee mmo mwm
| =00 | RD$121,988,420.41
xomen
al ‘=none:
e H - amospp M=
mote0 _se i
- B2 m B
= = mm m
- e e e
s et i PO 0)
. .. - 1
Informe de ejecucion de proyectos { DATOSNIP julio 2024 ! (
de inversion publica de enero-junio
de 2024

DATOSNIP junio 2024 JL

Ver publicacién

Ver publicacién
Ver publicacién



XI II SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

3.- Resultados 2025: Paraguay
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Los paises que participaron de los estudios presentan puntos fuertes, que son bases
necesarias. Las dimensiones con mayores fortalezas en el 2025 fueron:

DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE -

4.-Conclusiones y recomendaciones a futuro

Disponibilidad del Banco de Proyectos, registro de la viabilidad en dicho portal y su
interoperabilidad con el sistema de presupuesto. Asimismo, se identifica como base
de datos unica (se mantiene alto como el 2019). Back End.

Informacién del SNIP en el portal es publica (se mantiene alto como el 2019). Front
End.

Publicacion de la propuesta de presupuesto del Ejecutivo e informacion
presupuestaria via web (se mantiene alto como el 2019). Front End.

Acceso a informacion de seguimiento de la ejecucion a nivel de proyectos (se
mantiene alto como el 2019). Front End.

/

Publicacion de propuestas técnicas referidas a contrataciones (mejor6é en el 2025). /
Front End. s /
Publicacion de planes via internet (se mantiene alto como el 2019). Front End. / ,’/

/
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TN

4.-Conclusiones y recomendaciones a futuro
Los paises que participaron presentan desafios, se recomienda trabajar en ellos a futuro.

/
/ / :

En el 2025, se identifican las siguientes dimensiones con mayores desafios:

= INTEROPERABILIDAD (Back End):

» |nteroperabilidad con sistema de compras (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

= Sistemas de seguimiento ala IP (cayo6 del 2019 al 2025).

= ANALITICA DE DATOS Y CALIDAD DE DATOS(Back End)

= Construccion de herramientas de analisis en base a la informacion sistematizada
(estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

= Calidad técnica Banco de Proyectos: SLA y SLO (bajo en 2019 y se mantiene bajo).

= TRANSPARENCIA (Front End)

= Publicacion de indicadores de brecha (regular en 2019 y bajo en 2025).

= Publicacion de las votaciones ciudadanas (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

= Guias para evaluacién ex post de proyectos (regular en 2019 y bajo en 2025).

i Cog'y
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4.-Conclusiones y recomendaciones a futuro

Los paises que participaron presentan desafios, se recomienda trabajar en ellos a futuro.
En el 2025, se identifican las siguientes dimensiones con mayores desafios:

= TRANSPARENCIA (Front End)

= Reportes durante la fase de operaciéon y mantenimiento (fallas identificadas por
los ciudadanos, gastos de O&M). (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

= Interaccion con los usuarios (foros, grupos, reportes o boletines). (estaba bajo en
2019 y se mantiene bajo).

= RECURSOS HUMANOS:

= Disponibilidad de recursos humanos capacitados en tecnologias de la
informacion (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).
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iMuchas gracias!
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Cuadro de Resultados Pais IATGIP 2025
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Argentina vs Promedio Regional por
dimensi6n (2025)
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Frul?st End 2025

2

RRHH 2025 Back End 2025

Bolivia vs Promedio Regional por dimension
(2025)
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Front End 2025
2
1.5
RRHH 2025 Back End 2025
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Chile vs Promedio Regional por dimension
{2025)

—s—Chile —s=—Fromedio Regitn

Front End 2025
25

Back End 2025

Colombia vs Promedio Regional por
dimensién (2025)
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Costa Rica vs Promedio Regional por Honduras vs Promedio Regional por
dimension (2025) dimension (2025)
=t Costa Rica  —sePromedio Regidn —a—Honduras  —a—Promedio Regién
Fmr_st End 2025 Fmr}; End 2025
2 1.5
RRHH 2025 Back End 2025 RRHH 2025 Back End 2025
Guatemala vs Promedio Regional por Mexico vs Promedio Regional por dimension
dimension (2025) (2025)
—s—(Guatemala —e—Promedio Ragidn —a—Méxco  —e—Promedio Regién
Frmg End 3025 FI’DI}[ End 2025

2
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