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Declarada la pandemia por COVID-19, varios académicos de Ingenieria Industrial -parte del
equipo de investigadores del Instituto Sistemas Complejos de Ingenieria (ISCI)- y alumnos
impulsan investigaciones para detener el avance de este virus. Entre otras iniciativas, a travées
del control de la velocidad de su propagacion, estrategias de testeo y prondsticos de demanda

para la planificacion de dotacion hospitalaria.

Gestidon de Operaciones, optimizacion y mo-
delos matematicos parecieran ser conceptos
alejados de la salud publica. Sin embargo, el
avance del COVID-19, el cual ha restringido
el normal funcionamiento de nuestro pais vy
del mundo, los acercé.

En este periodo de emergencia sanitaria, un
conjunto de proyectos han visto la luz y aqui
compartimos tres de ellos.

MODELO DE CUARENTENAS
PARCIALES E INTERMITENTES

Liderado por Marcelo Olivares y José Correa,
el “Modelo de microsimulacidn para evaluar
intervenciones alternativas de contencion
del contagio” simula el comportamiento de
individuos y sus interacciones sociales, por
medio de diversos estudios epidemioldgi-

cos recientes para calibrar su probabilidad
de contagio.

Basado en el trabajo de Imperial College
Covid19 Response Team (Ferguson etal.),
el cual tuvo un impacto significativo en el
cambio de la politica de contencidn en Rei-
no Unido, este modelo evalua la efectivi-
dad de medidas especificas que restringen
el movimiento de las personas en diversos
niveles. Entre otras, clausura de colegios y
universidades, cuarentena de grupos eta-
rios de alto riesgo, lock-down de comunas
o cuarentenas alternadas y testeos masivos
en la poblacion.

El estudio, que llamd la atencidn de la prensa na-
cional e internacional, evidencia que si bien no es
necesario parar toda la ciudad (en el caso de San-
tiago), si'lo es en una parte considerable de ésta.
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“En el estudio argumentamos que debe es-
tar parada al menos 1/3 de la ciudad, todo
el tiempo, y repetir cuarentenas en la mis-
ma zona cuando los nimeros de contagios
vuelven a subir”, explica Marcelo Olivares,
quien indica gue es fundamental tener da-
tos fidedignos y oportunos.

Los investigadores advierten: “De no aplicar-
se las cuarentenas totales o /lock-down por
zonas especificas, para junio los casos ac-
tivos de COVID-19 sumarian mas de 100 mil
en la RMy, de éstos, 5 mil corresponderian a
casos criticos; lo que superaria la capacidad
de atencion de nuestro sistema de salud”.

ESTRATEGIAS DE TESTEO

Una estrategia de aplicacidn que maximice/
optimice la capacidad de testeos como he-
rramientas de control epidemioldgico es lo
gue persigue la investigacion liderada por
nuestros académicos Denis Saure y Charles
Thraves, y el alumno Pablo Galaz. Esto, a tra-
vés de pool testing implementados por Ne-
braska e Israel durante la actual pandemia.

“A medida gue nos acerquemos a una Si-
tuacion de saturacion, o bien si queremos
prever, las autoridades deberian empezar a
testear en forma grupal”, afirma Saure, cal-
culando que si la poblacidon tiene un 1% de
contagiados, “se podrian hacer test grupa-
les de hasta 10 personas y, con €so, aumen-
tar la capacidad en por lo menos un 500%”.

Con cerca de 180.000 pacientes analizados
hasta fines de abril, esta estrategia de tes-
teos grupales -el limite es de hasta 32 per-
sonas- se muestra como una herramienta
practica en el monitoreo del contagio de
este virus, asi como medida de seguridad
para el equipo clinico y para que empresas
e instituciones puedan recuperar su jornada
laboral presencial.

A través del desarrollo de herramientas de Gestion
de Operaciones, este proyecto contempla el mejo-
ramiento en la asignacion y envio de tests, la reco-
leccion de muestras y su asignacion a los diferen-
tes laboratorios, asi como la posibilidad de testear
a los pacientes en su domicilio.

“Nuestra motivacion es sacar adelante una
politica practica gue, mientras mas simple

sea, mejor. Tenemos la tecnologia para ha-
cer propuestas concretas si se llega a nece-
sitar”, concluye el investigador, agregando
que se implementd de modo experimental
en el Hospital Luis Calvo Mackenna.

PRONOSTICO DE DEMANDA
PARA LA PLANIFICACION DE
DOTACION HOSPITALARIA

Tener un pronostico certero de demanda es
clave para lograr una adecuada planificacion
de la capacidad y programacién de un ser-
vicio hospitalario, mas aun durante la admi-
nistracion de situaciones catastrdéficas. Esto
permite marcar la diferencia en el desem-
pefo y los resultados obtenidos.

A partir de esta premisa, y de gque no exis-
te estadistica sobre el comportamiento del
COVID-19 para periodos de otoio-invierno,
nuestro académico, Marcel Goic, junto con
Jorge Rivera, académico de la Facultad de
Economia y Negocios (FEN) de la Universi-
dad de Chile, trabajan en modelos que per-
mitan anticipar la demanda hospitalaria.

Complementario a lo anterior, el equipo, en
el que también participa el alumno del De-
partamento, Mirko Bozanic, desarrolla mo-
delos a partir de metodologias de Machine
Learning, que incorporan un espectro mas
amplio de datos que puede generar apren-
dizajes adicionales respecto a la evolucidon
de la enfermedad. Estas metodologias per-
miten, ademas, incluir los aprendizajes de-
rivados de la evolucion de otros paises con
estados mas desarrollados de propagacion.

La propuesta considera un modelo epidemiolo-
gico tipo SEIR (Susceptible, Exposed, Infectious,
Recovered) que, en su estimacion, posibilita te-
ner resultados para seis grupos de la poblacidn: S
(susceptible), E (latente), | (reportado infeccioso),
A (infeccioso no informado), H (hospitalizado) y R
(eliminado).

“Contar con datos desagregados y detalla-
dos es sumamente importante para que las
estimaciones de flujo de pacientes en hos-
pitales, demanda de boxes y de camas in-
termedias y de urgencia sean realmente de
utilidad”, destaca Goic.



COVID-19 EN NUEVA YORK: DOS EX ALUMNOS EN EL EPICENTRO DE LA PANDEMIA

JAIME GACITUA CARAFI:

“LA CIUDAD ESTA TAN VACIA
QUE DA ESCALOFRIOS”

Radicado hace cinco aflos en Nueva York,
Jaime Gacitua, Magister en Gestion de
Operaciones (MGO), emigrdo a la Gran
Manzana siguiendo su pasion por Data
Science y Machine Learning. Alla estudio
un M.Sc. en Columbia University y logrd
hacer una pasantia en Tesla Motors, en Ca-
lifornia.

La pandemia lo encontrd lanzando un nuevo soft-
ware para mejorar la operacion de empresas de
servicios alrededor del mundo, de CKM Analytix,
donde trabaja como Senior Product Manager.

“Llevaba una vida activa, balanceaday tre-
mendamente entretenida”, recuerda evo-
cando sus dias que partian con deporte,
luego trabajaba de 9:30 a 18:00 en Times
Square, y lo finalizaba en la ciudad o en su
departamento, en Manhattan.

Hoy, en cambio, dedica su tiempo a seguir
las noticias de la pandemia en NY, el mun-
do y Chile. Un panorama que borrd su in-
terés por explorar el préximo rincoén y que
reemplazd por la lectura de libros y papers
pendientes, meditacidon y contadas salidas
con mascara y guantes.

“La ciudad estad tan vacia que da escalo-
frios”, cuenta Jaime desde el encierro, a la
vez que agradece estar sano y poder tra-
bajar en forma remota.

DANIELA MARQUEZ CACERES:

“ESTA SITUACION NOS HA
PUESTO A PRUEBA”

Antes de esta pandemia, los dias de Danie-
la en Nueva York eran muy distintos a los
gue hoy vive alla. Egresada de la especia-
lidad industrial en 2013, desde agosto de
2019 esta instalada en la ciudad que nun-
ca duerme, menos ahora. Su marido cursa
un master, tiempo que ella habia decidido
destinar para estudiar inglés. La emergen-
cia sanitaria, sin embargo, termind con sus
clases en Teachers College. También con
tardes de estudio en la biblioteca de la
universidad, reuniones con amigos y pa-
seos por la ciudad.

Hoy su vida, dice, se reduce a estar confi-
nada en su nuevo departamento. Gracias
a la ayuda de un amigo, se pudieron cam-
biar a uno mas grande, en el cual pueden
asistir a sus respectivas clases online.

En ese espacio estan desde el 13 de mar-
z0o, cuando entendieron que era importan-
te aislarse para disminuir la velocidad de
propagacion del virus.

“Somos privilegiados de poder estar en cuarente-
na. Gracias a las herramientas tecnoldgicas mante-
nemos una rutina de comunicacion con nuestras fa-
milias y amigos y, ademas, incorporamos deporte”.

Concluye: “Esta situacion ha puesto a
prueba la capacidad de adaptacion de
cada uno”.



CICLO WEBINARS DE
EDUCACION EJECUTIVA

Adaptarse al escenario pos COVID-19 es el
desafio que académicos y profesores de
Ingenieria Industrial transmiten a profe-
sionales y estudiantes que participan en el
ciclo de seminarios web organizados por
Educacion Ejecutiva (EE).

A continuacidn, un resumen de las sesio-
nes realizadas los jueves de abril:

* “Pandemia y Estrategia: cComo respon-
der?”, Claudio Pizarro, Profesor Adjunto
de Ingenieria Industrial. “Imaginar realida-
des no convencionales” en una situacion
“inédita”, donde “todo lo que estad lejos
del consumo de primera necesidad, re-
qguerird mucho tiempo para recuperarse”,
fue la invitacion que Pizarro hizo a mas de
100 profesionales.

“Crisis y oportunidades en las empre-
sas por impacto COVID-19”, Ernesto So-
lis, Profesor de EE y Socio de Fix Partners
Consulting, entregd consejos y alternati-

LA COMUNIDAD DE LA U
SE COMPROMETE

vas, tanto financieras como operaciona-
les, para sortear la compleja situacion que
el pais vive. “El coronavirus es un shock
exponencial, sistémico, sincronizado que
afecta oferta y demanda”, aseguro.

* “Conversemos de crisis: el impacto eco-
ndmico de las plagas”, Ronald Fischer,
académico de Ingenieria Industrial y Di-
rector del Centro de Economia Aplicada
(CEA). Una mirada de largo plazo aportd
Fischer, en la cual abordd una revision his-
téorica de los efectos de las plagas en la
economia. “Estamos consumiendo menos
y la demanda esta reprimida”, dijo.

* “Impactos del COVID-19 en la economia
mundial”, Osvaldo Rosales, Profesor MBA
UChile y consultor. Producciéon, empleo,
actividad comercial y proyecciones eco-
nomicas fueron los elementos analizados
por Rosales, a la luz de la actual pande-
mia. “A diferencia de la crisis subprime,
ésta tiene caracteristicas sanitarias y eco-
némicas, y es mundial”

* “Decisiones éticas en tiempos de CO-
VID-19”, Teodoro Wigodski, Profesor Ad-
junto de Ingenieria Industrial, consejero vy
director de empresas. Nada de teoria, la
brutal realidad. Con esta invitacion, Wi-
godski impartid lo que denomind una “cli-
nica”, en la cual respondid preguntas pre-
viamente enviadas por los participantes.

Conferencias disponibles en http:/www.
eeuchile.cl/ciclo-de-webinars/ =
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Campana de académic@s para que estudiantes puedan participar en las clases a distancia. Mas informacion en www.todosconectados.uchile.cl
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