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Adaptarse o guedar fue-

ra” parece ser la consigna

dal comercio internacia-

nal gesde hace algunos

| anos. Com cads muevo

episodic s tensidn entre las grandes

patencias, con cada camio repenting en

las politicas arancelzrias, las empresas

deben replantearse sus estrategias, sus

rutas y sus mercados, intentando operas

de la mejor mas eficenta en un entornn
dande 2 incertidumbre es Lz constante.

El nuevp gobierno de Danald Trump ha
sumado un nuevo capitulo @ este esce-
narie global. En sus primaras 100 dias de
gobierna, volvid a poner en el centro la
guerra cormerciak con China, reviviendo al
usa de los aranceles comao armz palitica.
Segun un analisis de Forbes, s estrate-
gia parace construirsa mas desde [a con-
frontacion que desde la diplomacia. "Mas
que construir acuesdes duraderas, Trump
busca maver fichas en un tablero donde
2l caos le da cierta margen de maniobra’,
comentaren recientementes los analistas
de aste madie estadounidense

Este clima de wensiones comerciales ha
puesta @ Latinoamerica en una posicion
atractiva, casi de manera insospechada.
Tantz China come Estados Unidas ven en
Iz region una opcicn intaresante, no salo
como alizde Logistico o desting de imver-
5ign, sino también como un hab desde
dande producir y gistribuir bienes hacia
atros mercados, apravechando su ubica-
cion estrateégica v sus redas de acuerdos
comerciales

Esto z= refleja, por gjemplo, 2n el crecien-
te interes de ermpresas norteamaricanas
par zonas francas regicnales mas econd-
micas, 8 medida que ajustan sus opera-
ciones frente a2l #lza de tanfas v la incer-
tidumbre arancalaria.

“La imcartidumbre arancelaria ha llevado
3 gue muchas empresss Fmportadoras
en Estados Unides frenen o ajusten sus
compras cada pocos meses. ante el alza
de tarifas. varias de ellas han comenza-
da a maver sus inventanos desde zonas
francas estadcunidenses hacia otras en

EQ. 148+ 2025 & Linkedin @revistaloglistern

LAS TENSIONES EEUU - CHINA Y LA INCERTIDUMBRE
IMTERNACIOMAL HAMN OBLIGADO A LAS EMPRESAS A REPENSAR
5US CADENAS DE SUMINISTRO.Y AUNQUE ESTE ESCENARIO
PARECE AMENAZANTE PARA AMERICA LATINA, TAMBIEN PUEDE
ABRIR NUEVAS OPORTUNIDADES PARA POTENCIAR FLUIOS
COMERCIALES ALTERNOS, ATRAER MUEVAS INVERSIONES,
AMPLIAR S5U ROL LOGISTICO Y CONMSOLIDAR ALIANZAS
ESTRATEGICAS. ;ESTA LA REGIOMN LISTA PARA CAPITALIZAR

ESTA OPORTUNIDAD?

COMERCIO

INTERNACIONAL:
CONFLICTO GLOBAL,
(OPORTUNIDAD LOCAL?

America Latna, donde los costos son
menaras, 3 la espera de mayar claridad
sobre el escenarie comercial’, comentz
Dizgo Rodriguez, directar de logistica
ingustria de Americas Markat Intelligen-
ce (AN

En efacto, Panama, con su Zona Libre de
Coton, va ha experimentzdo un aumen-
to en la demanda por parte de emprasas
norteamericanzs. Pero no seriz el unico.
A partir de esta nueva realidad, warios
paises e la region tienen la oportunidad
de patenciar sus zonas de Libre comercin
para convertirios en hubs, donde no solo
se almacenen inventarios, sinc tambien
se les agregue valor”, estima Rodriguez.

China, por su parte, ha buscado profun-
dizar el comercic con Latinoamérica,
una estrategia que le esta dande buenos
resultados: s2lo en el mes de abril, sus
ventas a L2 regicn aumentaron 17% “Este
sumento del flujo de productos también
esta relacionado con el puerto de Chan-
cay, Gue fines de marzo CoMenzo 3 operar
un servicis maritimo directo desde Perd
hasta el puerts de Guangzhou, en China.

Esto puede lievar & que tanto Perd comea
Chila se conwviertan en hubs de distribu-
citn para Sudamerica”, apunta el director
de logistica s AR,

“La diversificacion de mercados s una
gstrategia muy importante para redu-
cir los riesgos en momentos de incert-
dumbre y eso es algo que yo wansmito
mucha. Dentro da los paises da La region,
creg gue Chile g5 el mejor pasicionado en
esta estrategia de diversificacion: le ven-
de @ China. & Estados Unides, a Eurapa
vy tambien vende dentro Ameérica Latina,
aungue en menar proporcion. Hay que
seguir en esa lmea y profundizarla, pare
gisminuir riesgos”, propone
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Diel misma maodo, sugiere explorar mer-
cados como les de India, Japon, Corea
Wieznam. “Este B5 un MOomenta muy pro-
picio para hacerlo, porgua practicamente
todos los paises estan buscando diver-
sificar sus mercades. Hace una semanas
nos contactd una emgprasa de Filipinas
gua no comercializa en Latinoamerica,
interesads en hacer un estudio de merca-
do en la regian.

Eze es solo un ejemplo concreto de que
hay una infinidad de paises que estan



buscando nuevas relaciones comerciales
y-2hi es donde s van pesibles oportuni-
dades’, resume

Desde su perspectiva. agosta podra ser
un mes estratégics para que las empre-
sas chilenas importadaras realicen com-
pras en China. Etlo porque durante los
mases previos, Los fabricantes chinas se
enfocan en abastecer la alta demanda de
Estados Unidos, la que elava los precios
y reduce La flexibilidad. 5in embarge. unz
¥8Z guE pasa esa temporada alta -hacia
agosto- muchos de esos proveedores
buscan mantenar su volumen de wantas,
ko gue les ilevas 3 ofrecer dascuentos y
majores condiciones 8 otros mercadas,

Para Luis Llanos. profesor de Ingenie-
ria Industrial de la Universidad de Chils,
este &5 un perioda de ajustes que tormara
gempo walver & eguilibrar y que proba-
blemente ralentizara |z toma de decisio-
nes empresariates. "EL comercic interna-
cicnal podria estar mas restringido y con
un pratable aumento de medidas protec-
cipnistas”, pracica.
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& sy juicks, tos arancelas prormedic po-
drian mantenerse relativamente similz-
res @ los niveles previos, especialments
parz paises caoma Chile. Sin embarge, las
medidas paraarancelarias requisitos e
MiCos, sanitarios o normas mas estrictas
para ciertas productes o sectores) si po-
drian complejizar mas los wolumenes del
cormercic internacional

A pesar de este panorama. aparentemen-
t2 adwersa, Llanas coincide en destacar
que la blsqueda de nuevas alternativas
para flujos comerciales y logisticos pue-
de traer oportunidades para Chile, “Las

empresas chinas. por ejemplo, estan bus-
cando opartunidades para recanfigurar
un poco sus cadenas, incluyendo ope-
raciones en paises coma el nuestra. 5
bien Chile na es un pais particularmente
barato en estos temas, cisrtamente esta
podria ser una oportunidad para explorar
integraciones . indica

En la linea de divarsificar mercados v
proveedores, estima que algunas rutas
comarciales hasta ahora pocp utilizadas
podrian cobrar un rol mas estrategico.
“Par ajemzio, el mafico haciz destings dal
oeéano indica come India v los paises del
Golfo Parsico, asi como otras economizs
emergentes del sur de Asia

Esc =i, los servicios desde Chile 2 esas
regiones gel mundo son hasta ahorz bas-
tarte reducidos, par la que habria que
analizar oMo reconfguwramos esas rutas
para patenciar la diversificacion de desti-
nos’, apuUnta.

Profundizar el comercio intrammegional
s 0ira estrategia que podria dar buenos

resuttados, en el contexto de los conflic
tos globales, sostiene: “tenemos oportu-
nidades de integracion con paises como
Argertinag, Perd v Brasit que debigramos
apravechar muche mas, no sola en tenmi-
nes de productos, sing también de servi-
cios'y de energias”
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Como recomendacion general ante el es-
cenaria intermacianal, sugiers estar muy
atenta & lo gue va ocurrienda y en cons-
tante comunicacion con clientes, proves-
dores y otros stakeholders.

*Conversar y revisar informacion con las
contrapartes. llamar a los clientes para
saber en Queé estan, gue han observado y
sobre todao, estar muy atentos @ esta re-
configuracion de cadenas y rutas, porgue
van 3 haber muchos experimentas; slgu-
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ros Guizas na resulten, pero otros puaden
funcianar y ser el primero te puede dar
una gran ventaja’, argumenta.

El informe “Perspectivas del comercio
mundial y estadisticas”, publicado en
abril por la Organizacion Mundial del
Comercio {OML) provecto una contrac-
cign gel 0.2% 2n el volumen del comer-
cic mundial de mercancizs para 2025, en
marcado contraste cen el crecimiento del
1.7% gue habian estimado 2 fines del ano
pasado.

Alvara Cepeda, Director de Educacion
Continua de Lz Facultad de Ingenieria de
Lz L. Andrés Bello, citz este estwdio para
poner Lz situacion en contexta: “segln
este informe, Morteamérica encabeza la
lista de regiones mas afectadas, con una
disminucian provectada del 12,6% en ex-
portaciones y del 94% en imgertationes.
Un escenano gue impacta especialmente
@ paises gue dependen del accesa flui-
do a los mercados globales, como las de
America Latina y plantsa interrogantes
urgenites sabre las capacicdades adapta-
tivas del sistema logistico internacional’,
advierte.

Pece 3 ello, matiza, esta guerra comercial
también abre espacios para la nnova-
cign estratégica v plantea que Chile "se
proyecta comao un pais capaz de navegar
esCenarias adversos mediante unz com-
binacion de diplomacia econdrmica, trans-
formacion digital, desarrallo logistica v
cooperacian regional”

Para avanzar en es= objetivo sostizne
que &5 fundarmental gue las emgoresas
chilemas refusrcen su capacidad adapta-
tiva mediznte una estrategia integral de
resiliencia logiskica, que incluya medidas
come diversificacion de proveedores v
mercados

“Existen oportunidades en Indiz, el mu-

deste asiatico y en mercados latinpame-
ricanos consalidades como Mexico v Bra-
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zil”, precisa. &simismo, considers esencial
reconfigurar La red de abastecimiento,
priorizanda aslianzas con provesdores ra-
gionales o con paises con Menor expasi-
cion geopalitica, Lo que ayudaria a reducir
tiemnpas y costos logistices.

En ese sentido, sugiere aprowschar pla-
taformas kogisticas como La Zons Franca
de lguigue [ZOFRI} para el comercio ra-
gional “La posician geagrafica estratégi-
c2 de ZOFR! parmite a Chile conectarse
eficientarnenta con rmercados de Argenti-
na, Brasil, Paraguay, Perd y Bolivia, gene-
randa economias de escala y facilitando
el acceso 3 un mercado regional de mas
de I00 millones de personas. Esta in-
frapstructura cobra aun mas relevancia
en contextos donde los flujos camercia-
las se desvian de sus rutas tradicionales
debida a conflictas arancelarios”, racalca.

A 5U juicio, otra medida positiva para
awanzar en resiliencia y capacidad adap-
tativa es una gestion proactiva de in-
ventarios y contratos logisticos: “eso

implica redisenar politicas de inventaria
negocianda flexibilidad en comtratos de
transporte ¥ almacenszje para amortiguar
fluctuaciones regentings’

luntg con digitalizar los procesos logisti-
Cos @ invertir en herramisntas gue permi-
tan anticiparse 3 intarrugciones ¥ tomar
decisiones basadas en datas en tiempa
real, afirma que es asencial promover el
desarrolla de talenta intermo. "La gestian
logistica contemporanes exige equipos
capacitadas para cperar en entormas in-
ciertas. Por eso g5 que NLEMErosas empre-
gas chilenas estan invirtiendo en capital
humansg, desarrzliande competencias en
analisis de riesgos, simulacion de escena-
rios y gestion awanzada de la cadena de
suministre,

Ezta asfrategia busca garantizar gue
las decisiones logsticas se alineen con
phjetivos estrategicos v se adapten ra-
pidamente a cambios regulatorios o de
mercada’, precisa este especialista de la
Universidad Andrés Bello. 8



