“Lo privado
y lo publico”

Seiior Director:

Complementando la columna “Lo priva-
do y lo pablico”, de Carlos Pefia —publica-
da el viernes en el cuerpo Cronica Constitu-
cional de "El Mercurio™—, y a propdsito de
la libertad de ensefianza, sugiero revisar el
enfoque de valor ptblico preconizado por
Mark Moore, Barry Bozeman y John Benin-
gton, que apuntan al papel del tipo de
autoridad que ejerce la direccion de las
organizaciones y los moviles que guian su
accion.

Por ejemplo, para Bozeman, las universi-
dades privadas (especialmente las con
fines de lucro) son sustantivamente distin-
tas a las universidades publicas debido al
control de naturaleza politica que se ejerce
sobre estas ultimas, £Qué es valor piblico
en este enfoque? Lo que valoramos indivi-
dual y colectivamente, mas alla de lo que el
mercado puede ofrecernos. objetivos como
la cohesion social, las libertades sustanti-
vas, la sustentabilidad del medio ambiente
0 la igualdad de oportunidades, y principios
como la colaboracion, la participacion, la
no discriminacion, la transparencia o el

debido proceso.

Al no ser valorados por el mercado,
estos objetivos y principios pueden perder-
se de vista, si no son considerados explicita-
mente, como lo hace, por ejemplo, el direc-
torio de la BBC al definir su programacion.

Obviamente que las universidades esta-
tales —para seguir con el ejemplo, pero es
extensivo a cualquier organizacion—
produzcan valor pablico dependera de la
calidad de su gobierno corporativo y de las
reglas que el propio Estado defina para su
operacion. Para esto, vale la pena mirar la
Universidad de California, con su consejo
directivo donde predominan los exalumnos,
muy superior en términos de resultados a
aquellas estatales, donde reinan los intere-
ses de los actuales estudiantes y funciona-
rios, que se ha puesto en discusion en Chile.
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