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¿Cuáles son los desafíos asociados?

¿Pueden hacerlo todas las empresas? 
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“The major domestic challenge of the 1960s is to 
maintain full employment at a time when automation… 
is replacing men.” — John F. Kennedy
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Fuente: Banco Mundial, https://data.worldbank.org/.

Fuerza de trabajo y desempleo globales

Desempleo

Fuerza de trabajo

%millones de personas



PIB per cápita Desempleo

62.606 3,7

48.264 3,2

39.305 2,4

16.079 7,3

Fuente: FMI (abril de 2020), cifras 2019 en US$ 
de cada año.
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Empleo mundial por sector productivo 
(% del total)

Fuente: Banco Mundial, https://data.worldbank.org/.
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Fuente: INE; Nota: 2020 cerró en el nivel de 2008 (45%). Y a comienzos de 2020 estaba en 41%, como en 2005.

Participación laboral femenina en Chile (%)



TAREAS Y ROBOTS

Riesgo medio
Seguirán, pero cambiados

construcción, mozos

Riesgo bajo
Seguirán, con poco 

cambio

artistas, cirujanos,
emprendedores

Riesgo muy alto
Los más expuestos

operarios de fábrica, 
cajeros

Riesgo alto
Muy expuestos

contadores, abogados,
vigilancia, choferes

N
o 

ru
tin

ar
io

s
R
ut

in
ar

io
s
Manuales Cognitivos
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EMPLEOS Y PANDEMIA

Riesgo medio
Seguirán, pero cambiados

profesores

Riesgo bajo
Seguirán, con poco 

cambio

Programadores, 
arquitectos

Riesgo muy alto
Los más expuestos

mozos

Riesgo alto
Muy expuestos

Minería, mecánicos

Fl
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s
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es

Alta intensidad social Baja intensidad social
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Barro y Davenport, MITSloan Review, 2019. 





'".)/0$.&"2&31-("



!"#$%#&'(#)*+"***#%(,-$./0,%(#$%#%0(%1/02/#
3%$./#%45%(/$'(#%0#)**6#%0#78.&%#!"

22% !"#$%&'%#(!)*+,%-"#%#.%#+-/0%0(1!#
,/2+*("*#+!#34567

53% -+#.",#8/+#,'#(!)*+,%*"!#!"#,+#$%&'%!#
9(9/.%-"#+!#3456:

;!#9'9/."#/!(<+*,(9%*("#+,#=>,#*+!9%&.+#8/+#/!"#
9?0!(0"#,/2+*("*#,"."#2%*%#el tercil =+@"*#-+#.",#
+,9/-(%!9+,#AB;#344C:

!"#$%#&'()*+%#,-'.#'/01,-2*3$'.#'20,4#%#$2*-+'
4-1-'#5'%1-6-70'#$'89*5#:;'8<=;'>?@AB





34546784679:

B"." 2 -+ 20 2*")*%=%,#+<%./%-",#9/<(+*"!#
-+,+=2+D"#,/E(0(+!9+:

F#.%#0%2%0(9%0(1!#!"#9(+!+#0"!9+G9"#.%&"*%.#+!#H$(.+7#
2"*8/+#!"#+G(,9+#0"!+G(1!#%-+0/%-%#+!9*+#.",#
0/*,",#"E*+0(-",#I#.%,#!+0+,(-%-+,#-+#.%,#+=2*+,%,:#
J,'7#."#8/+#,+#%2*+!-+#!"#,+#%2.(0%7#I#,+#".<(-%:#

!"#$%#&'()*+%#,-'.#'/01,-2*3$'.#'20,4#%#$2*-+'
4-1-'#5'%1-6-70'#$'89*5#:;'8<=;'>?@AB



%"/(",-$2".&/-2)(".



!$%&'()*+'

!" #$%&'()$* '+$,'-.$/,$(.)01

2" 3-$%1),)0%'1*/-04/,4$5'/&'4/617$&0

8" #0497),$1*/:-07';'-/)%;-'10/4$.0-$4

<" 3',%040;9$*/-)'1;0/&'/=>'/4$/)%?).$%

@" A$:$,)7$,)B%*/$:-'%&),'1/&'/:0-/5)&$


