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Una reconstitucion posible

Hugo E. Herrera
—
i)

e advirti6 —lustros— que no bastaba

con la economia, menos con una vi-

sion tan limitada de ella como la
neoliberal; que era necesario un pensa-
miento politico y reformas; que el centra-
lismo estaba devastando a las provincias.
El resultado es hoy un pais y una centro-
derecha en severos problemas.

Ninguno de los asuntos teltiricos
—sequia, zonas de sacrificio, pretericion
de las regiones, desconexién del sur aus-
tral, conflicto mapuche— tiene solucion a
la vista. El segundo gobierno de Pinera
acaba peor que el primero. En su filistefs-
mo irresponsable ha terminado compro-
metiendo el prestigio de la presidencia de
la republica.

Luego del fracaso electoral, la dere-
cha mds recalcitrante se parapeta en su vi-
sion estrenida y es incapaz de elucidar lo
que ocurre en el nivel hondo del pafs. Los
recalcitrantes pretenden eximirse de res-
ponsabilidad. Deslealtad o falta de coraje,
serfan causas del fracaso. No se percatan
de la naturaleza de la tarea politica. Mds

que de pertinacia en ideas manidas, se
trata de comprender la situacién y brin-
darle a ella cauce de despliegue; de aten-
der a las capacidades, anhelos y pulsio-
nes populares, y otorgarles expresion en
instituciones, palabras y obras en las que
el pueblo pueda sentirse reconocido.

Es eso lo que le ha faltado a “Pinera,
LyD & Cia". De eso tam-
bién ha carecido la ex

“La recomposicion

cién de principios que dejaba atrés la
dictadura y el economicismo e integra-
ba la solidaridad como nocién funda-
mental. Luego vino la incorporacion,
con el apoyo de Merkel y la CDU alema-
na, a la Internacional Democrata de
Centro. Ya son tres directivas continuas
—Monckeberg, Desbordes, Prohens—
manteniendo rumbo
consistente hacia un

Concertaciéon. Ahi estan, d pensamiento social, a la
€ una "

luego, los resultados: las trod had vezrepublicano y popu-

manifestaciones de 2011 C€NUIO ere? : adac lar. La semana pasada,

y2019, lapérdida delegi-  talante politico es Desbordes y Prohens

timidad de instituciones
fundamentales de la Re-

dialogo

la condicion de un

comenzaron un trabajo
con los diputados de la

publica. CDU alemana y la Fun-

En ese contexto criti- responsz}ble con dacion Konrad Ade-
co se va perfilando, sin los deqlas SCC”tOI'CS nauer de Chile, con el
embargo, lenta pero republlcanos . objeto de contribuir a

aplomadamente, una

nueva centroderecha, més consciente
politicamente; mas arraigada en las tra-
diciones histéricas del sector: el social-
cristianismo, el liberalismo de centro, el
pensamiento nacional-popular, el agra-
rio-laborismo. Ella florece en un trabajo
reflexivo que se ha hecho con particular
fuerza en RN. En 2014, un congreso ideo-
légico de ese partido aprobé una declara-

pensar una centrodere-
cha propiamente politica.

En un momento como el actual, la
recomposicion de una centroderecha
de talante politico, que incorpore a la
economia dentro de una visién integral
de lavida nacional, es, antes que esfuer-
z0s por parapetarse, la condicién de un
didlogo responsable con los demas sec-
tores republicanos.
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Juan Pablo Schwenke
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ientras el panorama local y re-

gional se ve incierto, otros no se

detienen.En los paises, como en
los emprendimientos, si uno no avanza
no se queda; lamentablemente, retroce-
de.Y de nada sirve consolarnos con el re-
troceso de otros cuando en su conjunto
no avanzamos y otros si lo hacen, incluso
en crisis sanitaria y econémica.

Un ejemplo es la frase “;cémo te pue-
do ayudar?”, de Francis Suarez, alcalde de
Miami, a los nuevos emprendedores e in-
versionistas que llegan a la ciudad. Frase
que recoge un cambio de actitud que ha
querido introducir Miami, incluso duran-
te la pandemia.

A diferencia de los anos 2000, en que
las puntocom de América Latina (Merca-
do Libre, Despegar, Patagon, entro otras)
se tomaban Lincoln Road, se trata ahora
de administradores de fondos, gigantes
tecnolégicos, inversionistas y profesiona-
les de California y Nueva York. Desde Elon
Musk hasta Péter Thiel, todos han puesto

un footprint en la ciudad, y muchos han
sido atendidos personalmente por el al-
calde. Miami Tech se denomina este
nuevo aire. Una ciudad que, sin univer-
sidades como Standford, MIT, Harvard,
Berckley o Yale, esta atrayendo a gigan-
tes de la tecnologia y que quiere com-
partir en algo el desarrollo que Silicon
Valley importé para California. Los
efectos colaterales de

¢Como te puedo ayudar?”

Tesla o Microsoft del futuro sf nazcan en
Florida. Otra de las prioridades: centros
universitarios de calidad. No solo mejo-
rar las universidades existentes, sino
que persuadir a las buenas universida-
des del Este o California para que abran

“operaciones” en Florida.
Son ideas que no deberfamos de-
soir, en varios sentidos: para que nues-
tra nueva Constitucién

esos flujos de inversion  “No debieramos contenga el aire sufi-
se conocen bien: mas y desoir lo que esta ciente para que respire
mejores empleos, mejor haciendo Mi N un cultura de empren-
infraestructura, mejor aciendo Miami dimiento sustentable,
educacién, mejorcapital  para atraer innovador y de impacto;
cultural, etc. inversiones y para aproximarnos co-

;Qué han hecho mal emprendimientos”. mo pais a Florida u otros

California o Nueva York?
Alza de impuestos, una permisologfa
abrumadora, pandemias excesivamen-
te restrictivas, y autoridades a las que a
veces parecen que les sobraran los em-
prendedores.

Ni Google ni Microsoft van a mover
sus casas matrices. Tampoco se trata de
eso. La apuesta es que sf lo hagan algu-
nas filiales de estas companias, para
que junto a otros emprendimientos,
permitan que algunos de los Google,

lugares, de manera ain
mas coordinada y decidida a cémo se
ha venido haciendo; para hacer que las
buenas ideas, con las adecuaciones ne-
cesarias, sean aplicables en Santiago,
Antofagasta, Puerto Varas, Valdivia o
Concepcion; ciudades que con buenas
condiciones para emprender, mas se-
guridad y calidad de vida en general, y
un “;como te puedo ayudar?”, podrian
ser de las mejores ciudades hispanopar-
lantes de América.
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Incertidumbre

uando se habla de incertidum-

bre es porque se desconocen

las probabilidades de que
ocurra un evento especifico. La capaci-
dad para conocer es limitada y esta
bien representada por la consciencia
del “no sé lo que no sé”". Por lo tanto, lo
razonable es identificar el peor resulta-
do que se puede tolerar, para intentar
prevenir que ocurra o alcanzar a prepa-
rarse.

Prepararse para un futuro incierto
hace necesario considerar la tension
que se produce al asignar recursos
para un plan robusto, con la aspiracion
de obtener resultados de alto valor. A
medida que aumentan las aspiraciones,
se compromete el nivel de confianza de
lograrlas. Por el contrario, si se prefiere
contar con un mayor nivel de confianza
en la obtencién del objetivo, entonces
se requiere reducir las aspiraciones.

En tal sentido, quien tenga ambi-
ciosas aspiraciones tiene que conside-
rar que sus elecciones seran las apro-
piadas para un reducido conjunto de
situaciones. Por otro lado, si la persona
valora su tranquilidad reduciendo sus
expectativas, sus consecuentes elec-
ciones seran funcionales para una
amplia diversidad de situaciones.

La robustez de un plan de accion,
en un entorno incierto, contribuye a la
inmunidad en caso de ocurrir el peor
escenario.

Una estrategia es robusta frente a
la incertidumbre si tiene la capacidad
de recuperarse rapidamente de una
sorpresa adversa y lograr resultados
mejores que el peor escenario. La
redundancia proporciona multiples
soluciones alternativas. La flexibilidad o
agilidad es Gtil para recuperarse de una
sorpresa, pues una estrategia sera
robusta si su implementacion se puede
modificar sobre la marcha. Y, finalmen-
te, la adaptabilidad para ajustar las
metas y métodos a mediano y largo
plazo, en la medida que cambian la
informacion y su interpretacion, son
muy importantes.

Estamos viviendo diversas situa-
ciones inciertas en ambitos como la
salud, la economia, lo social y lo politi-
co. Eventos que a la mayoria sorpren-
dieron y que en muchos afectan la
capacidad de resistir su impacto.

Experimentamos tiempos de pro-
funda incertidumbre, por lo que resulta
aconsejable disenar y realizar planes
robustos para evitar el peor de los
escenarios y quedar atrapados por el
miedo al miedo.



