Conversacion lunes 26 abril 2021

Cientifico y director de la concesionaria, Andrés Weintraub

“Se han ido aclarando las cosas con
los nuevos duenos de Azul Azul”

Por Sergio Saez F.

n 2004, Andrés Weintraub Poho-

rille y su equipo de investigado

res de Ingenieria Industrial de la

U. de Chile fueron a la ANFP.
Prometieron aumentar las ganancias del
futbol chileno. ;Co6mo? usando un mode
lo matematico que lo hiciera mas entrete
nido, cumplié, y hasta hoy su equipo pro-
fesional tiene esa labor. Incluso progra
maron el fixrture de las eliminatorias su-
damericanas al mundial.

Weintraub cuenta que tiene dos pa
siones, el futbol y la investigacion. Nacido
en una familia que escap6 del régimen
naziy que lleg6 a Chile en la década de los
40, el académico recuerda su nifnez con

Parte de la
mesa detalla los
acercamientos
entre Sartory la
Universidad de
Chile. También
revela como su
equipo
programa el
futbol nacional

“interminables pichangas en la calle Hue-
lén”, matizadas con jornadas de lectura
en la Biblioteca Nacional buscando clasi-
cos de Moliere o de Hermann Hesse. Esas
dos pasiones permitieron que ganara el
Premio Nacional de Ciencias Aplicadas el
ano 2000 y que unos anos mas tarde llega-
ra al directorio de Azul Azul, donde repre

senta a la Universidad de Chile. Ahi com

parte la mesa con exjugadores como Ro-
drigo Goldberg, Sergio Vargas y el empre

sario Carlos Heller, quien vive sus Gltimos
dias en el club.

—El rector Vivaldi expresé su in-
quietud ante la incégnita sobre quiénes
adquirieron las acciones de Carlos He-
ller ;Se disip6 su preocupacion?

—El viernes 16 tuvimos una reunion,

nos juntamos con los principales accio-
nistas y fue muy bueno aclarar cosas, nos
dijeron que esta semana habra novedades
con la Oferta Publica de Acciones (OPA).
Ya conocimos a los nuevos duenos y esta-
mos tranquilos.

—3Qué percepcion tuvo usted y los
representantes de la universidad sobre
la gente del fondo Tactical Sport y de
Sartor, los nuevos controladores?

—Creemos que tienen un muy buen
proyecto, la gente que viene nos deja tran-
quilos. Lo que puedo decir es que se han
ido aclarando las cosas y esto es muy posi
tivo.

—3Y Azul Azul representa los valo-
res de la Universidad o hay dudas?

—Ahora con el tema del cambio de
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controlador se hablado mucho acerca de
los valores e ideas de la universidad. Y
realmente creo que los valores se im-
pregnan al club, nunca he visto un acto
contrario a eso.

—Cuando Carlos Heller lanzé la
venta de sus acciones, manifesté que
no queria que los compradores fueran
duenos de clubes ni representantes.
;Usted esta de acuerdo con esa premi-
sa?

—Estoy totalmente de acuerdo con
Carlos, en el contrato de venta hay un
anexo que expresa que los compradores
no pueden ser representantes de futbo-
listas ni duenos de clubes. Estoy de
acuerdo porque eso seria un conflicto de
interés. Si llevas un jugador a un club y
estas a un lado de la mesa, y por el otro
lado ti mismo lo estds comprando, es al-
go que no corresponde. Esto no pasa con
los nuevos duenos.

—3Y los representantes de la uni-
versidad en el directorio, usted y la pro-
fesora de Derecho, Carolina Coppo, de-
ben velar por aquello?

—Como siempre, estamos represen-
tando ala U en el directorio. Somos parte
integral y siempre lo hemos sido. Tengo
todas las expectativas de que no habra
problemas con los nuevos duenos de
Azul Azul. Actualmente el equipo depor-
tivamente no ha andado del todo bien,
pero desde el punto vista del manejo to-
do ha sido muy honorable y muy trans-
parente.

—;Considera particular que un
Premio Nacional de Ciencias y una
abogada integrante de la Corte de Ape-
laciones de Santiago, como la profeso-
ra Coppo, formen parte de un directo-
rio de un equipo de fitbol?

—En la universidad hay personas a
las que no les puede importar menos lo
que pase en el fitbol, pero en el directo-
rio, Carolina Coppo y yo, somos fervien-
tes hinchas apasionados de la Uy eso es
muy potente. Con Carolina hemos hecho
mucho trabajo para acercar la universi-
dad al club, por eso tenemos la Academia
Azul, que es un proyecto para ayudar a
los jugadores jovenes en su formacion.
Llevamos a jugadores a lugares emble-
maticos de la universidad, como el ob-
servatorio del Cerro Calan, la casa cen-
tral, los museos. También recientemente
el rector firmé un convenio con el presi-
dente de Azul Azul, Cristidn Aubert, de
mucho apoyo.

—;Y jugadores se animan a estu-
diar?

—Si. Por ejemplo, la arquera Natalia
Campos entré a estudiar un MBA y todos,
jugadores y jugadoras que quieran en-
trar, tienen 90% de descuento. Otra juga-
dora, Fernanda Pinilla, esta en el magis-
ter de Ciencias y también tenemos el
Consejo Azul, un organismo que trans-
mite opiniones al directorio, accionistas,
académicos y funcionarios. Ahi estd Al-
berto Quintano, Le6n Cohen y apoyamos
a familias con problemas.

— ;Y hay equilibrios en el gobierno

corporativo, por ejemplo, usted puede
rebatir una propuesta de algin director
como Goldberg o Vargas a pesar de que
los haya visto jugar?

—En un principio eran idolos, des-
pués pasan a ser colegas. Ahora ellos son
dos directores mds, uno ya no piensa en
un idolo. Por ejemplo, con Rodrigo Gol-
dberg trabajamos mucho en la Academia
Azul.

—Usted es deir al estadio. ;Le gusta
ir al Nacional o preferiria que la U tenga
uno propio?

—Yo estuve en la comision estadio y
realmente le hicimos empeno, pero al fi-
nal ninguna comuna acepta estadios co-
mo el que queriamos construir. Un esta-
dio para la U debe ser para unas 40 mil
personas. Un estadio para 12 mil tal vez
podria haber resultado, pero no es sufi-
ciente. Lo que estuvimos mads cerca fue el
estadio Carén, era un buen proyecto, sin
embargo top6 con varias cosas.

—3;Cudles?

—La principal era la construccién de
una tercera pista para llegar al recinto.
Eso encarecia demasiado el proyecto y
nadie iba invertir en una pista por Vespu-
cio hasta llegar a Carén. Esto es idea mia,
pero entiendo que en la renovacién de la
concesion hay una tercera pista y tal vez
se pueda mas adelante. El problema es
que el Nacional no es de nosotros, ahora
mismo se estd remodelando y tenemos
que jugar en Rancagua. No podemos
usarlo con la tranquilidad que quisiéra-
mos, tampoco podemos hacer un conve-
nio a largo plazo, para que incluso el club
pudiera invertir ahi. Por eso creo que hoy
no es realista prometer estadio.

—Usted manifesté que la OPA ya
esta a punto de gatillarse y con esto He-
ller sale de la U. ;Cudl es su evaluaciéon
de él como presidente?

—Debemos separar las cosas. Los re-
sultados no fueron buenos, pero él es una
muy buena persona, muy transparente y
muy honesto. Carlos Heller es un hincha
loco porla U, siempre tuvo las mejores in-
tenciones de que nos fuera bien, pero no
se dieron las cosas.

El cientifico del fatbol

Andrés Weintraub es una eminencia
en al drea de investigacion de operaciones
(10), rama de las matemadticas que, me-
diante el uso de modelos, estadisticas y al-
goritmos, entrega soluciones para la opti-
mizacion de recursos, la maximizacion de
los beneficios o la minimizacién de cos-
tos. En el mundo empresarial es visto co-
mo el gran responsable del despegue
mundial del drea forestal chilena. Un sis-
tema similar lo aplica en el calendario del
futbol profesional, procesando millones
de formulas donde no se descuidan varia-
bles, como por ejemplo, no programar
partidos en Santiago cuando haya gran-
des eventos en la capital, que los clasicos
sean en fechas estratégicas o que los equi-
pos que disputan logros deportivos siem-
pre se enfrenten en las fechas finales.

— 3 Cuando presento la idea de apli-

Carlos Heller
es un hincha
loco por la U,
siempre tuvo
las mejores
intenciones,
pero no se
dieron los
resultados”.

1

Entre 2004 y
2005, le dimos
US$6 millones
adicionales al
futbol chileno.
Somos lideres
en esto”.

car data science al fitbol, los directivos
estaban familiarizados con el término?

—En ese minuto estaba Reinaldo
Sdnchez. Lo aprendieron de la siguiente
manera, ese ano, en 2004, era por sorteo.
Y en la primera fecha jugaron Universi-
dad de Chile y Colo Colo, fueron sélo 12
mil personas. Nosotros le dijimos que ja-
mas el cldsico podria ser en la primera fe-
cha, dado que esto nos perjudica y les hi-
cimos una presentacion en la que les diji-
mos que eso los perjudicabay les parecio.
Luego, en la medida que fueron cam-
biando los presidentes, los mismos clu-
bes continuaron pidiendo que esto si-
guiera, por eso hasta hoy sigue siendo
con nuestra programacion. Siempre po-
nemos equipos que podrian pelear el
campeonato al final. El campeonato pa-
sado fue muy emocionante, incluso en el
descenso.

—3Y qué datos recaba para hacer el
campeonato mas entretenido?

—Se conversa con la ANFP, se pre-
guntan una serie de datos y se desarrollan
como 60 programas diferentes. De a poco
se va afinando cudl es el que se hace. Este
grupo también programo las eliminato-
rias. Con mi equipo calendarizamos el
fatbol profesional chileno desde 2005.
Pocos paises hacen eso, en general es por
sorteo simple. Yo ya me sali por el conflic-
to de interés, pero mi equipo lo sigue ha-
ciendo.

—;Y midieron la monetizacion del
sistema?

—Por ejemplo, medimos la diferen-
cia entre 2004 y 2005, y aumenté bastante
la asistencia a los estadios, también los
abonados al Canal del Futbol. Luego lle-
vamos el modelo a Estados Unidos y lo
presentamos. Nos preguntaron cuanto
mads aportamos a la industria y lo calcula-
mos. Entre 2004 y 2005, le dimos US$6 mi-
llones adicionales al fatbol chileno. So-
mos lideres en esto. Guillermo Durin,
por ejemplo, trabajé con nosotros en esto
y ahora ¢l programa el campeonato ar-
gentino.

—Pep Guardiola, el director técni-
co del Machester City, contraté a astro-
fisicos para mejorar el rendimiento del
equipo usando modelos matematicos
de inteligencia artificial. ;Su equipo lo
hace?

—Hay muchos proyectos. Por ejem-
plo, gente de mi departamento esta tra-
bajando con el psicologo de la Universi-
dad de Chile para aplicar estrategias de
neurociencia. Laidea es aplicar inteligen-
cia artificial para entender por qué algu-
nos juveniles llegan a ser profesionales y
otros no; otro estudio busca determinar
estadisticamente qué jugadores juegan
bien entre ellos.

—3Cree que el data science permiti-
ra que alguna vez volvamos a tener otro
campeoén de la Copa Libertadores?

—No creo que dé para tanto. Si un
equipo es mediocre y no es capaz de pa-
sar la segunda fase de la Libertadores, es
imposible que llegue a ser campe6n de la
mano de la ciencia.



