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Una entrevista de
CARLOS ALONSO

ADIE estid pensandoen el lar
go plazo. Repite, preocupa
do, una y otra vez el investi-
gadorde Cieplany académicode In
genieria Industrial de la Universidad
de Chile, Patricio Meller. Si biencom
prende que el gobierno esté preocu
pado de atender la urgencia que ha
provocado la pandemia del Covid 19,
cree que es posible y necesario co
menzar ahora a definir la estrategia
de desarrollo del pais. “Estamos to
dos arriba del transatlintico llama-
do Chile, pero tiene muchos con-
ductores que manejan el timon ha
cia su propia direccion. Eso lo tnico
que nos conducird esa chocarconun
iceberg”. !
Meller menciona que para aportar
a la discusion, Cieplan y la Univer
sidad de Talca, lanzaron el libro La
Gran Region Minera: Chile-Peru. Es
el ultimo tomo de una trilogia de
textos que apunta a resaltar laimpor-
tancia de los recursos naturales y las
exportaciones en el desarrollo futu-
rodel pais. Fruticultura y acuicultu-
ra completan esa lista.

El ministro de Hadenda, lgnacio
Briones, ha enfatizado en la
necesidad de pensar en el largo
plazo. Salir del corto plazo y poner la
mirada hacia los proximos 20 afos,
sin embargo, no hay consenso en
como avanzar. ;Es muy complejo
fijar una hoja de ruta?
—La discusion estd muy centrada en
la coyuntura, en el cortoplacismo y
en lo que pasa en el dia a dia. Es la
exageracion del cortoplacismo vy la
verdad es que nadie piensa enel lar
20 plazo. Lo que se dice hoy es que pa-
sada la pandemia, se debe recuperar
el crecimiento. Hay consenso en eso,
pero nadie dice como se crece, qué
hay que hacer para aumentarlo.
.Y cual deberia ser la estrategia que
aplique el pais?

¢Como crecen los paises en un
mundo global y muy competitivo?
Una respuesta posible aesoesa tra
vés de las exportaciones, porque
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donde queremos ir. Estamos todos
arriba del transatlantico llamado

Chile, pero tiene muchos conducto
res que manejan el timon hacia su
propia direccion. Eso lo unico que

ENTREVISTA CON INVESTIGADOR DE CIEPLAN
nos conducira es a chocar con un

Patricio Meller: “Hace -

100 afos, la pregunta s
que nos haciamos era
cuando Chile iba a lograr

competitivos? ; Qué vamos a expor

tar? Para hacerlo hay que comenzar
a discutir ahora en forma conjunta
sector publico, privado, las regiones,
laacademia. Hay que hacerlo ahora.

constituyen un motor de crecimien- ’ Debemos definir la estrategia de de
to. Eso hay que poner sobre la mesa. Ser un p als desarr()]lado sarrollo.

Mirando la experiencia peruana y . En los libros gque han lanzado
chilena donde se tienen ventajas ° resaltan la importancia de los
competitivas en el sector minero. Ahora Se mOS recursos naturales, pero enfatizan
Hay muchos economistas plantean- gu.l en la necesidad de mejorar los

do que para crecer hay que diversi - aa procesos productivos. ;Fste es un
ficar las exportaciones y dicen que se sector que debe estar dentro de la
guimos exportando lo mismo que pregu_ntand() 10 I I I I S I I l O estrategia de largo plazo?

hace 30 anos, pero eso no es efecti ~Todos los recursos naturales son

vo. Esto se observa mirando todo lo cruciales. Y por eso se deben produ

queexportamos. Por ejemplo, la pro
duccion de cobre no es lamisma que
habia hace 30 afos. Hoy en el mun-
do global no solo interesa lo que se
produce, sinoque el como se produ
ce. Hace 20 a 30 anos la produccion
de cobre era altamente contaminan
te. Hoy se han ido sofisticando los dis-
tintos procesos.

Entonces, ;por queé no se avanza en

smmann o e Ao o

—Critica que nadie esté pensando en el desarrollo de largo plazo. “No
hay una vision de pais de hacia donde queremosir”.

-Dice que el gobierno “esta enfrascado en el discurso y los anuncios,
porque piensa que asi se arreglan las cosas”.

cir con menos contaminantes, para
que no deterioren el medioambien-
te. Esa es la clave para el desarrollo.
Hay que ser enfaticosen decirenqr
se debe incorporar la tecnologiar
derna. No basta con decir que es
portante el futuro, hay que entra,
aterrizar como se genera ese futuro,
y ese futuro se genera con las deci-
siones que se toman hoy. Mi per-
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porque la pandemia es gravisima, el
impacto macro es gravisimo, pero
squién estd pensando mas alld del
20217

¢Pero como se sale del

cortoplacismo considerando la
magnitud de la crisis actual?

Il proposito de los tres libros que
hemossacadoesése, pensarenel lar
go plazo, desde la academia. Para
entender el fenémenodel crecimien-
tonobasta solodecirque hay que an
mentar la inversion, porque claro
que hay que aumentar la inversion.
Eltema es dénde seaumenta, en qué
sectores, entonces estos estudios que
hicimos entregan esa informacion
de decircomo crece la mineria, la fru-
ticultura y laacuiculturay los salmo
nes. Hay que plantearse la estrategia
para los sectores que son el motor de
la economia, aunque no les guste a

arlos, las exportaciones son ¢l mo-
tor de las economias v necesitamaos
ese motor para seguir ereciendo. Pero
estos sectores tienen problemas para
seguircreciendoy ahise debe traba
Jar para mejorar.,
Para potenciar el sector exportador
debe haber una estrategia comun o
focalizada para cada sector?

Fn general, importa exportar, por
ello deberia haberincentivos genera
les a las exportaciones v al desarro
llo de innovacidn. Fara exportar hoy
dfa, hav que hacerlo con calidad, v
para tener calidad implica tecnologia
de punta, pero tambicn expertos gue
sepan utilizar esa tecnologia.

lo mismao, se tienen que subira la tec
nologia 4.0 para competir con las
grandes plataformas tecnoldgicas
como China y EEUU,

¢Sin estos cambios se corre el riesgo
de no alcanzar el desarrollo?

Hace 100 afios la pregunta que nos
haciamos era cuando Chileibaalo
grar ser un pais desarrollado, v aho
ra seguimos preguntando lo mismo.
Lo que me preocupa aun mas esque
en 100 anos mas nos sigamos pregun
tando lo mismo. La pregunta es re
levante, pero hay que saberla res-
ponder v esa respuesta tiene que co-
menzar hoy, pero no veo que se esté
haciendo. Espero gue en algiun mo-
mento en el tiempo seamos mds ma-
duros v tengamos un solo conductor
del timon. A lo mejor nos toma 10
anos, 0 500 ancs, pero hay que serop
timistas de que lo vamos a lograr.@

“Uno de los desafios de la mineria
para el futuro es producir cobre verde”

La gran region minera: Chile-
Perud. Asi se llama el altimo libro
que lanza Cieplan y la Universi
dad de Talca. El texto es parte de
una trilogia de estudios que abor
dan las exportaciones de recursos
naturales como foco para impul-
sar el crecimiento de largo plazo.
“Lo que estamos presentando
ahora busca poner el foco en el
crecimiento de largo plazo de Chi
le”, dice el investigador de Cieplan
Patricio Meller.

Lin ese sentido, anade que lasex-

portaciones seran un sector que se
debe tomar en cuenta ala hora de
pensar en una estrategia de desa
mollo, porello enfatiza que se debe
avanzar en la tecnologizacion.
“Unode los desafios de la mine-
ria para un futuwo cercano es pro-
ducir cobre verde”, dice Meller,
guicn explica que “paraser exito-
s0 no hay que producir commo-
dities, sino que descomoditizar
los commadities. I'sto tiene que
ver con el desafio y la necesidad
de moverse hacia la produccién de

cabre verde. listo porque enel fu
turo todos los autos seran eléetri-
cos v, por ende, la demanda esta
ra centrada en la produccion lim
pia, por ello van a requerir cobre
verde”,

Meller argumenta que por esta
razén, las compafiias mineras para
maximizar ganancias van a lener
queescoger entre producir distin-
tos catodos de cobres. *Si produ
cen 100% verde se vendera a LIS$3
lalibra; 50% verde a US$ 3 lalibra,
cobre 0% verdea US$1,5 la libra™.@

Si bien el gobierno ha

dicho que hay que

pensar en el largo FALTA DEVISION

plazo, pero no se “Estamos todos arriba del

materializa con transatlantico llamado

ningtin hecho Chile, pero tiene muchos

conereto. conductores que manejan
-El gobierno esta en el timén hacia su propia

frascadoenelbla-bla-  direccion. Eso lo tinico que

bla. Cree que las cosas ~ NOS conducira es a chocar

searrcglan hablandoy  €conun iceberg”.

soloconanuncios. Eso

lo estamosviendodes

de el Presidente hacia  SECTOR EXPORTADOR

ahajo. Perolascosasno  ““Todos los recursos

searreglancondiscur-  naturales son crudales. Y

sos, sino que conem-  Ppor eso se deben producir

puje v recursos para  conmenos contaminantes,

avanzar en una deter- — para que no deterioren el

minada direccion.  medioambiente”.

Esto, ademas, no es

solo sector publico,

también el sector privado tiene que
hacer suaporte. Tiene que haber una
alianza publico-privada v academia.
{Por qué cree que el gobierno se
gueda solo en los anuncios?

Creo que hay dos cosas: la primera
es que algunos les gusta solo hablar
y creen que solo hablando generan
rating, pero la evidencia muestra
que mientras mas hablan mds bajan
en el rating. La gente yase aburrio de
es0. Laotra explicacion estid relacio
nada con pensar que el sector priva
do sabe ddnde esta la rentabilidad de
los negocios v se¢ mantienen en esa
mismadireccidn. Pero hoy diaenun
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