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Hay 1.765 maquinas en 122 UCI, pero poco mas de 580 intensivistas

Chile al justo de médicos para todos los
ventiladores: El plan para hacerlos rendir

Intubados por Covid-19
aumentaron 35% en
mayo, al pasar de 310 el
30 de abril a 419 hoy.

Por Viviana Candia y René Gonzidlez

I menos cuatro de los grandes
hospitales de la Regién Meuo-
politana —més otros medianocs
v pequenos— se encontraban
con sus ventiladores al tope el 6 de mayn,
segun datos de L encuesta de Ja Sociedad
Chilena de Medicina Intensiva v de la U,
Finis Terrae. El de La Florida ocupaba 22
aparatos de 22, El Pino (San Bemardo) 20
de 20, el Satero del Rio (Puente Alto) 29 de
30 v el Son José (Independencia) 20 de 21,
Y en Valparaiso —zona a la que los santia-
guinns yit na poeden i tras instalarse un
corddn sanitario pars proteger esi zona
del alza de contagios en la capital—, el
Van Buren ocupaba 19 de sus 22 ventila-
dores,

Ademas hov el Gobiermao informé que
las UC] del pais tienen 508 pacientes in-
ternados y 419 intubados, lo que evidencia
una abrupta alza de ambos indices de 21%
v 35%, respectivamente, para lo gque va de
mayo. Y es gue al 30 de abyril en la UCI ha-
bia 118 contagiados y 310 intubados.

Pero en Chile va existen 1.765 ventila-
dores. "San de excelente calidad, con tec-
nologia de punta®, dice el decano de Me
dicine de la Finis Terrae, Alberto Douyg
nac. *Nuesto problema no serdn los ven-
tiladores, serd tener la cantidad suficiente
de equipos humanos que los manejen y
que controlen al paciente. Existen distin-
tos doctares que pueden intubar, pero de-
berian ser los intensivistas los que se
preacupen de sacar al paciente adelante”,
agrega.

Y mientras existen 122 UCH en tedo el
pals, los Intensivistas son 583, segin el re-
gistro de prestadores de la Superinten-
dencia de Salud, citado por La Terceracl 7
e abril de 2020, Pero también se van ¢on
tagianda. La altima vez que se reporto la
cifra de los trabajadores de la salud, el 22
de abril, habia 718 con covid-19 confirma-
do, claro que entonces el nimero de casos
activos de la poblacion general era de
5.750 y al 7 de mavo era mis del daoble:

12.632.

El plan

Los contagios de los equipos v la falta
de Intensivistas llevaron al Instituto de
Sistemas Complejns de Ingenieria dela 1),
de Chile (1SCI) a desarrollar un madela

Esto es como una
maraton. Hay que ir
dosificando, si no, nos
vamos a quedar sin

medicos en un mes'.
Marcelo Olivares, investigador ISCI

Articulamos que el piloto
fuera en Nuble, pero
rapidamente lo
queremos escalar a

otras regiones”.
Paufina Assmann, Seremi de Ciencia
(Macrozona Centro Sur).

para optimizar el staff critico de Jos hospi-
tales durante la pandemia. La apuesta es
que can ello, mais un sistema de turnos di
ferente, se evitard un cuello de botells en
la atencidn de pacientes mas graves pues
no cualquier médico estd capacitado para
manejar un ventlador mecénico, aunque
existen profesionales de otras especiali-
dades que también padrian adaptarse.

Fl provecto ya esti en curso en el Hos
pital Herminds Marun de Chillan. “Ari
culamos que el piloto fuera en Nuble, pe-
ro rdpidamente lo queremos escalar a
otras reglones. Tentendo claro el protoco-
lo y viendo como funciona, se puede im-
plementar en otras regiones sin ningun
problema”, sostiene Paulina Assmann,
seremi de Ciencia de la Macrozona Cen-
tro Sur (O'Higgins, Maule, Nuble y Bio-
bio).

Marcelo Ollvares, académico de Inge-
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niecia Industrial de la U, de Chile y quien
lidera la iniciativa, recuerda que en vanos
paises, producto de la pandemia, se fue

ron quedando cortos de stafl critica (in

tensivistas, kinesiologos, enfermeras y
técnicos de enfermeria) al contagiarse
por covid-19. Eso implicd que pese atener
ventiladores mecinicos no contaban con
equipns humanos para utilizardos.

Y osurgio la idea de organizar un siste
i gue permita reubicar a stafi o medida
que aparecen los contagios. Ello conside-
rande gue una UCIK requiere de cuatro
médicos de forma permanente v que tam-
bi¢n puede haber ausencias por cuaren-
tena preventiva,

El modelamiento reflejé que los tur.
nas de mas de 5 dias y cuarentenas cortas
aumentan la capacidad actual de los
equipos, pero disminuyen la futura por
posibles contaglos. En camblo, €l esque-

Otra lucha: optimizar visitas domiciliarias

Por M. U

Desde noviembre, antes que se ini-
clara la crisis por el coronavirus, el
ISCI se encuentra desarrollando una
plataforma de optimizacion de las
visitas domiciiarias de los doctores,
que permite armar mas rapido los

recorrkdos y cplimizar 1a rula a scour,

Ya inicid su marcha blanca en el hos-

pital San Juan de Dios, dorde la ca-
pacidad de hospitalizacion domicilia-
ria €s de 100 pacientes, aunque aho-
ra la demanda fluctia entre 30 y 60.
‘La definicién de las agendas, de los
equipos, los pacientes a visitar, y las
prestaciones que se requieren se
realiza habitualmente a mano, y de-
mora horas. La berramienta permile
automatizar ese procesa y asignar la



Listos para pronosticar la demanda

hospitalaria

En marzo los investigadores del
ISCI acvirtieren que en Europa un
preblema relevante en la pande-
mia era la administracion de la
capacidad hospitalaria.

“Uno veia que en Italia se enfren-
taban a decisiones complejas
respecto a guién atender porque
na tenian suficiente capacidad”
genala Marcel Goic, académico de
Ingenieria Industrial de la U. de
Chile y gestor del proyecto.
Observando casos simiares a
Chile elaboraron un medelo pre-
dictivo a corto plazo: “La idea es

Nuestro problema
no seran los

ventiladores”. aberto
Dougnac, U Finis Terraa

ma de semanas de trabajo allemadas re-
duce el contagio pues se hace coincidir el
periodo infeccioso con la semana de des-
Canso

Otro factor que aumenta el riesgo de
contagio es que muchos profesionales
trabajan en dos recintos de salud. “Hay
yue busear entonces que los periodos en
yue atiendan tambien sean en los de bajo
tiesgo... Lo que estamos haciendo con el
hospital de Chillin es ver cuintos médi-
cns hav, cudnto trabajan en promedio v
disenamos un sistema de tuno con esta
capacidad, para tratar de mantener todas
las camas operando y minimizando los
tiesgos de contagio®, cuenta Olivares. Por
el momento, “se estdn probando algunos
tumos y estamos armando un slstema que
pucda planificar esto de forma sistemiti-
e, con una plataforma que lleve la traza-
hilidad de quién trabaja con quién™.

“Esto es como uni manldn y nuestro

ruta de orden de visitas rapidamen-
te, algo que deriva en una maximi-
zacion de los recursos humanos y
evita dejar pacientes para el dia
siguiente’, cuenta el académico de
la Universidad de Talkca e investiga-
dor del ICSI a cargo, el ingeniero
industrial Eduardo Alvarez. quien
asegura que "el sistema automati-
zado de rutas puede reducir en
30% el tiempoe de los traslados”,
permitiendo aumentar &l numero
de pacientes a visitar.

anticipar la demanda de uso de
recursos a dos o tres dias, maxi-
ma una semana”, dice Golc.

El propdsito es optimizar los re-
cursos hospitalarios al definir, por
ejemplo, cuantas camas se desti-
naran a pacientes covid y aquellos
ne cavid.

Todavia no se aphca porque &l
sistema hospitalario ha funclona-
do, pero siguen perfeccionado el
modelo porque *la idea es estar
listos para administrar la escasez
de recursos hospitalarios si asi
fuera el caso”

personal médico tiene que aguantar la ca-
rrera. Hay que ir dosificando, si no, nos
vamos a quedar sin médicos en un mes®,
asegura,

Si alpin miembro del equipo [regu-
larmente de cinco personas) se enferma,
se mandari a tedos a coarentena. Y a la
semana se les someterd a un testeo. Como
el recurso mis escaso de estos exdmenes
son los reactivos de PCR, estdn propo-
niendo que —cuando la probabilidad de
cantagin sea baja, por ejempln, en los
asintomiiticos— se aplique un test gropal
[pool test): “Se toman muestras a cada
uno, se mezelan y se usa un reactivo. Si
sale negativo, asegura que todos estan ne-
gativos v sl sale positivo, se reallza un test
a cada uno. Entonces con pocos test se
puede volver rapidamente a trabajar al
equipn sin gastar mas reactivos®, explica
Olivares.

A esto se sumard una aplicacion de
autorreporte en celulares, donde el perso-
nal responders una encuesta sobre sinto-
mas y contactos que hayva tenido.

Ventiladores “online™

En paralelo, y como opcion para au-
mentar la disponibilidad de intensivistas,
S@ Propone un sistema remoto que permi-
ta —cuando estos especiallstas estén en
fase de cuarentena—, monitorear a pa-
cientes que estén conectados a ventilador
mecanica. Fduardo Alvarez, académico
de lx 11 de Talea e investigador del ISCI,
senala que es una variable de la elemedi-
cina. Se puede lograr conectando los ven-
tiladores mecinlcos a una plataforma
web de modo que ol médicn, a distancia,
“peddria hacer el monitoreo del paciente,
tener acceso a los distintos indicadores
que entrega el ventilador mecdnico, aso
ciados al estado del paciente y en funcion
de ello, dar indicaciones al personal que
esta 1 sir”,

Mis atin, agrega, en casos como Chi-
Iiin —donde hay falta de intensivistas—
podria recbir avuda de médicos de otras
regiones Yo de Jos mismos inlensivistas de
Chilldn que estén en cuarentena preventi-
va". Falta que el ISP valide la operacidn.

La angustia de los
doctores de la UCI
en Punta Arenas

Por Nicolle Pefa

espués de cinco semanas en

cuarentena en la regldn con

mayor incldencia de casos,

aver Punta Arenas fue libe-
rada de la medida, pero la tension no
allojis ¢n los profesionales de L TICT de
la ciudad, 3 pesar de que los casos pa-
saton de un peak de 207 contagiados
activos el 7 de abril a 116 el 3 de mayo,
fecha considerada en el dlimo mfor-
me epidemiolgico de Salud.

*Tenemos una tasa de contagio en
Punta Arenas similar a la de Espana®,
dijo hoy el subsecretario de Redes Asis-
tenciales, Arturo Zaniga, anticipando
que la estrategla que se aplicd en la zo-
na se replicard en Santago

Habicndo enfrentado Ja crisis va-
rios dias antes que Santiago, las meédi-
cos e [ zona hoy pueden hablar con
experiencia. Christos Varnava es jele
de wgencia del hospital clinico de Ma-
gallanes desde 2005 v asegura que lo
que vivieron “supera todo lo que ha-
biamos visto. Ha sido un esfuerzo
enarme. Estas todo el tiempo con la
tension de que te puedes conlagiar y
llevar el contagio a t familia®,

Cuenta que para enfrentar la
emergencia, a comlenzos de marzo se
organizaron con la UCT del hospital de
Ias fuerzas armadas y de la clinica ma-
gallanes los dnicos centras con TCH
en la region- para que ¢l recinw dode
wrabaja se dedicara exclusivimente
pacientes covid, dertvando los demds a
esas otras dos instituciones, Al aumen-
tar las camas UCI de 6 a 24, requirieron
esfuerzos adicionales deSantiago. Jun-
ta a elle necesitaron personal para re-
emplazar a quienes se contagiaban o
entraban en cuarentena.

*En el hospital hay solo dos inten-
sivistas. Es una especlalidad escasa,
porque ¢ reciente. La mayoria de las
VUCT han funcionado can médicas in-
ternistas que se han dedicado a Iy me-
dicing intensiva, cardidlogos nefvdlo-
gos...la especialidad se fue creando en
el hacer”, dice Gonzalo Saez, presiden-
te del colegio médico de Magallanes,

Por es0 Varnava senala que solici-
taron a través del servicio de salud vde
Ia sociedad de intensivistas la legada
de mis especialistas par cunas com
plejas, “Hemos tabajado al Lo adn
no podemos decir gue estamos bien.
Uno puede llenar salas, pero con gente
que quizis fiene experiencia en oros

Hemos trabajado al
limite; aliin no
podemos decir que

estamos bien”, christos

Varnava, jefe de urgencia del
hospital cliveo de Magallanes .

En el hospital hay
solo dos intensivistas.
Es una especialidad
escasa, porque es

reciente”, Gonzalo Saez,
presidente Colmed Magallanes,

ambitos. Ostamos en un estado tenso
pero disenando estralegias pars cum-
plir con Ja demanda de los pacientes®,
sefala el jefe de la urgencia,

Varlos dfas estuvieron al borde del
colapso, En esos casos activaron ¢l
plan que discharon: cuando tuvieran
entre 18y 20 camas acupadas, pedirian
traslado de pacientes, gestion que to-
ma cerca de 24 horas. Eso les permitinia
no llegar al dilema de la dltima cama.

A todo ello suma otra preocupa-
cion: “No hay que olvidar quc hav pa-
cientes Rraves que na son coranavirus.
Es muy tensa que se copen los recintos,
porgue también hay gue tener camas
disponibles para estos pacientes. Eso
tensa atn mds la situacion”,

Damlan Hurtado, kinesldlogo de
la UCI ded mismo recinto, concuerda
en que la situacién ha sido muy estre-
sante. “Hago cuarentena voluntaria en
mi casi. Los equipos estan estresados.
El rabajo fisico awmentd, pero tun-
bién hay una carga emocional y mental
importante®, relata, En el hospital hay
90 funcionarios contagiados.



