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Tendencias 2018

L.LOS MBA
EN LA FRONTERA
DIGITAL

Para el mundo corporativo la transformacidn digital ya no es una opcién, sino una
condicidn de subsistencia. Las escuelas de negocios que proveen de lideres a las empresas
se estan adaptando, pero algunas todavia lo estan pensando.
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uien tenga un MBA debe en-

tender de tecnologia e innova-

cién porque estard trabajando

en companias disruptivas
I en compafiias que serdn
disruptidas”

La sentencia corresponde a Sandra
Richez, una estadounidense que hoy se
desempena como directora del MBA Global
de EDHEC Business School, de Francia. Su
frase no solo hace eco de la gran apuesta por
Inteligencia Artificial (IA) que anuncio el
presidente Emmanuel Macron para rever-
decer los laureles de Francia, sino que refleja
un clima de preocupacion intelectual entre
quienes disefian la formacion de los nuevos
lideres corporativos en el mundo.

sEstaran exagerando en Francia? ;Es
esto lejano para América Latina?

No y no. Tomemos el caso de una indus-
tria tradicional en la region: la automotriz.
Audi, Ford y BMW dicen que el futuro es de
los vehiculos sin conductor. Estas compariias
se han planteado como plazo maximo el
2022 para presentar al mercado sus primeras
flotas autbnomas. Ademads, segtin un estudio
de 2017 de Brookings Institute, la industria
ha invertido mas de US$ 80 mil millones,
pues todos buscan ser los primeros en domi-
nar este naciente mercado.

Pero no son solo las automotoras
tradicionales las que corren la carrera. Las
gigantes tecnoldgicas, como Waymo de
Alphabet, Tesla de Elon Musk y Baidu, el
motor de busqueda chino, estan en la linea
de salida. También los autopartistas como
Bosch y Continental, o los fabricantes de
microprocesadores, como Intel, NVIDIA o
Qualcomm, e incluso algunos considerados
unicornios como Didi Chuxing, el rival
chino de Uber, y nuTonomy, un spin-off de
MIT que ha concentrado sus esfuerzos en
desarrollar justamente las tecnologfas de los
nuevos automoviles.

En América Latina, las industrias ya

estan aprovechando la tecnologia auténoma
y la integraron en su quehacer cotidiano. En
la mina Gabriela Mistral de la estatal chilena
Codelco operan 17 camiones autbnomos de
Komatsu, lo que permiti6 un alza de 25%

en productividad. En una planta de cafa

de azticar brasilefia del Grupo Usagucar se
redujeron los dafios causados por camiones
que pisoteaban los brotes de cania en un 4%,
gracias al camion semi autonomo desarrolla-
do por Volvo en el complejo industrial de la
compania en Curitiba, Parana.

Con este crisol ;como seguir llaman-
do sector automotor a todo esto que esta
pasando? Y mas, si es que nos ponemos a
imaginar los cambios en sectores relaciona-
dos, como el transporte o la logistica, los que
a propdsito de esta transformacion también
pasardn de oruga a mariposa.

Tanto las escuelas de negocios de Esta-
dos Unidos y Europa, como las de América
Latina, estdn observando de cerca fendme-
nos como éste, que se repiten practicamente
de sector a sector, y entienden que definiran
los desafios de los préximos anos de todo el
mundo corporativo. Sin embargo, algunas
van al ritmo de las transformaciones, mien-
tras que otras solo lo estan pensando. Ante

ustedes, la frontera digital de los MBA.

Aqui

Si antes la tecnologia estaba confinada
en un departamento de TI, “ahora nos afecta
cada momento del dfa, al comprar online
o utilizar apps que rompen las reglas del
mercado, como Airbnb o Uber”, dice Martin
Boehm, el decano de IE Business School.
“Por eso las empresas estan buscando
empleados con habilidades para el cambio
digital’, agrega.

Segtin las predicciones de International
Data Corporation, en 2018 al menos el 40%
de las organizaciones tendrdn un equipo
consolidado de liderazgo digital, en 2019 la

inversion mundial para la transformacion

digital llegara a ser de US $ 1,7 billones
(millén de millones), un 42% més que en
2017, y, para el 2020, el 60% de las empresas
desarrollaran e implementaran una estrate-
gia digital organizacional.

“Los desafios de los futuros lideres
no dependen solo de sus habilidades de
liderazgo, sino de su capacidad de liderar
los negocios del siglo XXT’, afirma el decano
asociado de Stanford Graduate School of
Business, Yossi Feinberg.

Anticipandose a este fendmeno, las
escuelas de negocio se estdn remodelando
desde su estructura interna, adaptandose a
la revolucion industrial 4.0. Por ejemplo, la
peruana ESAN Graduate School of Business
nominé como su decano al PhD en Ingenie-
rias de las Telecomunicaciones por la Uni-
versidad de Osaka, Peter Yamakawa. Esto
recuerda la iniciativa de Harvard Business
School, al romper con la tradicion y reclutar
a Nitin Nohria, doctorado en administracién
de MIT Sloan School of Management, como
decano.

Por su lado, Centrum Graduate Business
School ha realizado un convenio interno
con las facultades de la Universidad Cato-
lica del Pert para sinergizar los recursos y
laboratorios de los diversos centros de la casa
de estudios, como los de biotecnologia, inge-
nierfa y diseflo, para integrar a los alumnos
de MBA alos proyectos, desde los procesos
de prototipado hasta la capitalizacion de la
innovacion.

“Esto es un ejemplo de como la revo-
lucién tecnoldgica se integra y se incorpora
en los procesos de educacion, de manera tal
que nuestros estudiantes no solo conozcan la
cuarta revolucion industrial desde la teorfa,
sino que la conozcan desde la capacidad
instalada en nuestra universidad y desde las
empresas que estan comenzando a capitali-
zar’, dice Percy Marquina, director general
de Centrum.

Otro impacto relevante ha sido la
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evolucion de los curriculos ofrecidos por
estas B-Schools a favor de la transformacién
digital. Las escuelas de negocios de Berkeley,
Harvard y London Business School afiadie-
ron a los core de sus programas de MBA
cursos como Data & Decisions, Techno-
logy and Operations Management o Data
Analytics.

Pero la transformacion digital alcanzé
hasta a las disciplinas mas tradicionales.
“Estamos frente a un cambio de paradig-
ma. Hay grandes disrupciones en finanzas,
marketing y estrategia por la emergencia
de las fintech y las nuevas herramientas de
recoleccion de datos’, dice Andrea Masini, el
decano asociado de MBA de HEC Paris.

Por esta razdn, el curriculum de Haas
School of Business de la Universidad de
California Berkeley estd girando hacia la
analitica de datos, salud y ciencia. “Nos ase-
guramos que nuestros estudiantes hablen el
idioma de la tecnologia y la apalanquen para
crear valor en los distintos tipos de organiza-
ciones que lideraran’, dice Peter Johnson, el
decano asociado de la escuela.

Cursos como Blockchain, Technology
Commercialization y Big Data han pasado
a integrar el core del programa MBA full
time de la Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad del Desarrollo de Chile.
Para Matias Lira, el decano de la facultad, “la
tecnologia pasa a ser un elemento diferen-
ciador en todo lo que hacemos. Desde como
enseflamos y qué ensefiamos’.

Algunas escuelas de negocio ofrecen
tracks al final de la carrera de MBA para que
los alumnos puedan especializarse definiti-
vamente en administracion de empresas ba-
sadas en tecnologias. Tepper Business School
de la Universidad de Carnegie Mellon, por
ejemplo, ofrece el Business Analytics Track,
mientras que EDHEC lanz6 el Digital In-
novation Track en alianza con IBM. O HEC
Paris, la que estrenara dos nuevos tracks en

Digital Innovation y Sustainability, Social
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Innovation and Disruptive Leadership.

En paralelo al MBA, las escuelas han
agregado en su portafolio nuevos programas
y magisteres enfocados en la transforma-
cion digital, ademas del ya bien establecido
Master in Business Analytics. El IMD, por
ejemplo, afiadi6 en 2017 cuatro progra-
mas enfocados en las ultimas tecnologias
disruptivas y ESAN estreno la Maestria en
Gestion de Tecnologias de la Informacion y

la Maestria en Transformacién Digital.

Alla

Pero no todas las escuelas de negocio actian
de acuerdo con esta comprension de la
transformacion digital. De las B-schools
consultadas para este articulo, la mayoria
de las que tienen una estrategia tecnold-
gica transversal no son latinoamericanas.
Aunque éstas observan el fendmeno con
atencion, lo cierto es que América Latina,
por lo general, todavia esta del otro lado de
la frontera digital.

La razén principal, segtin el decano de
la Facultad de Administraciéon de Uniandes,
Eric Rodriguez, es el nivel de desarrollo
de los paises de América Latina y de sus
industrias. “Nosotros no podemos crear
profesionales solo para un subgrupo particu-
lar de empresas o de sectores que necesitan
tecnologia, mientras que el resto del merca-
do no tiene la capacidad de absorber a estos
ejecutivos con habilidades digitales”, afirma.

Tal vez por esto, las escuelas conjugan
sus verbos en futuro cuando se refieren a sus
estrategias digitales. Por ejemplo, la facultad
de Ciencias Administrativas y Economicas
de la Universidad ICESI esta desarrollando
una especializacion en analitica de datos
junto a la Facultad de Ingenieria de la casa de
estudios. IAE Business School trabaja desde
el afio pasado en el prototipo de programas
a distancia y programas de MBA online
hibridos, para hacerlos realidad en un futuro

cercano.

“La magnitud para implementar aplica-
tivos nos significa una desventaja absoluta
presupuestal en comparacién con univer-
sidades de Estados Unidos o las europeas,
por lo que nos distancia un poco de nuestro
objetivo, que es ser completamente compe-
titivos en esta ola de innovacion’, reconoce
Percy Marquina, de Centrum.

Algunas pocas universidades latinoa-
mericanas aiin muestran una comprension
totalmente embrionaria y preocupante
respecto de la transformacién tecnologica,
considerando como puntas de lanza tec-
noldgicas el tener una plataforma online, el
compartir e-books o PDFs con sus alumnos
en vez de libros de papel, el instalar pizarro-
nes digitales en las salas o el recubrir paredes
con aislantes térmicos de ultima generacion.

Por fortuna, son una minoria.

Sobrevivir en el amazonas digital
Ya cruzando la frontera digital no todo es
bueno y bello. Los ejecutivos en este mundo
enfrentardn cordilleras dificiles de cruzar,
como una sociedad con menos empleo.
Segun el futurélogo favorito de Google,
Thomas Frey, més de 2 mil millones de
puestos de trabajo desapareceran en 2030, y
segtin el Foro Econémico Mundial el 57% de
los trabajos de los paises del OCDE estdn en
riesgo de ser reemplazados por maquinas.

También estdn los valles de dudosa
transparencia, como el de la ética de la tec-
nologia, que este afio definio la agenda inter-
nacional con el caso de Cambridge Analytica
y Facebook, en el que algunas corporaciones,
utilizando inteligencia artificial (IA), usaron
indebida y secretamente la informacién
de las personas con fines electorales en la
campaiia de Donald Trump.

A pesar de estos escenarios, las escue-
las son optimistas. “Un gran porcentaje
de nuestros estudiantes esta interesado en
tener un impacto positivo en la sociedad,

aun aquellos que trabajaran para companias
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multinacionales’, dice Peter Johnson, de
Berkeley Haas. Yossi Feinberg, de Stanford,
agrega que “hay un gran movimiento de los
estudiantes de no solo hacer bien las cosas,
sino que hacer lo bueno”

Tanto Johnson como Feinberg afirman
que las necesidades de sus alumnos han
influido en cambios dentro de la escuela
para que los futuros lideres sean capaces
de interactuar con la sociedad a su alrede-
dor y crear un impacto positivo. Berkeley
ofrece esa oportunidad a los alumnos a
través del Center for Social Sector Leader-
ship y el Center for Responsible Business,
mientras que Stanford lo hace a través de
su Center for Social Innovation.

La Escuela de Administracion de la
Pontificia Universidad Catolica de Chile
también busca llevar a sus alumnos a ins-
tituciones publicas que necesitan interven-
cion en temas de logistica y estrategia para
“que la universidad y el MBA tome el rol
de actor en la realidad”, segun su director
de MBA, Marcos Singer.

Warwick Business School no solo
espera que sus estudiantes sean los lideres
de la transformacion digital, sino que
también “conozcan las consecuencias de
la tecnologia, puedan manejar su poder
y humanizar”, segun dice el decano de la
escuela, Andy Lockett. Por eso, estudian
las implicancias de la IA, como también
desarrollaron una pauta ética para la reco-

leccion de datos en alianza con IBM.

Una cosa es predicar

Y otra es dar trigo. Tal como ensefan
a sus alumnos, las escuelas también deben
reinventarse y aplicar la transformacion
digital a su propio quehacer, entregando
un servicio acorde a la Revolucion Indus-
trial 4.0 que pretenden liderar.

Tal vez el ejemplo mas famoso es el
‘Wow Room de IE Business School, en la

que la tnica persona fisica que estd en la
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Algunas pocas universidades
latinoamericanas aun muestran

una comprension totalmente
embrionaria y preocupante respecto
a la transformacién tecnolégica. Por
fortuna, son una minoria.

sala de 48 pantallas de realidad aumentada
es el profesor. O quizas no: también un
robot puede como alternativa proyectar
un holograma del profesor, el que se pasea
por la sala interactuando con los alumnos,
estando en verdad a miles de kilometros
de distancia. Por su parte, sus alumnos,
dispersos en distintos paises, se reunen
virtualmente y participan en las clases

y debates de la manera mas cercana a la
realidad posible. A su vez, con inteligencia
artificial y big-data se reportan las esta-
disticas de lo ocurrido en clases, lo que
incluye la tasa de participacion o el nivel
de atencién de los alumnos.

“Como institucién académica nos
preguntamos como estas nuevas tec-
nologias nos van a impactar. Tenemos
un equipo designado a esta pregunta,
conformada por expertos en pedagogia y
tecnologia, para estar al tanto de las nue-
vas tendencias y estar por delante de las
necesidades de nuestros clientes”, explica
el decano de IE Business School, Martin
Boehm.

Las escuelas latinoamericanas
también estan definiendo sus estrategias
macro en transformacion digital. La
Universidad del Desarrollo estrenara este
afo su propio Wow Room, que todavia no
tiene un nombre. Por su parte, Centrum
Catolica Business School ha incorporado
este afio un aplicativo de IBM Watson
llamado Personality Insights que, con IA,
analizara el texto de un postulante para

analizar su personalidad y de esta manera

ahorrar recursos de tiempo y dinero en el
proceso.

Al mismo tiempo, las escuelas aprove-
chan el ecosistema en el que estan insertos
para traer a sus aulas a las empresas que
lideran la transformacién digital y las
tecnologias de punta. El Digital Center de
HEC Paris, por ejemplo, trabaja mano a
mano con Air France, Capgemini y Orange,
en materias académicas relacionadas con la
transformacion digital y el emprendimiento
digital.

IMD, por su parte, abrié su Global
Center for Digital Business Transformation,
fundado con US $ 10 millones donados por
la multinacional CISCO. Sloan School of
Management, a su vez, con su MIT Initiative
for Digital Economy, ya ha coproducido
investigaciones junto a Deloitte, Haier y
Thomson Reuters.

Si es que no traen a las companias tecno-
l6gicas lideres del mercado al campus, las
escuelas envian a los estudiantes al terreno.
El EDHEC Business School, por ejemplo,
busca que sus estudiantes salgan de la salas
de clases y entiendan las transformaciones
digitales que estdn ocurriendo en empresas
como Amazon, Google y Amadeus.

Ante esta realidad, no solo las empresas,
sino también las B-School, comienzan a
grabar en piedra las palabras de Peter Hirst,
el decano asociado de MIT Sloan School of
Management: “decir que las organizaciones
deben ser serias sobre la transformacion
digital, es como decir a las personas que

deben respirar”. @
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Al ser la innovacién el factor decisivo en esta medicion, no fue una gran sorpresa que el

alma mater de los grandes disruptores de Silicon Valley haya campeado en su vuelta a esta
medicidn. Sin embargo, las escuelas de negocios estadounidenses pierden posiciones como
alternativas ante los ojos latinoamericanos. ¢La razén? Trump.

POR CRISTOBAL SAEZ RIQUELME, SOL PARK Y JUAN FRANCISCO ECHEVERRIA AmERICAECONOMIA INTELLIGENCE

legé para conquistar. Stanford
Graduate School of Business
(GSB), la nueva integrante
del Ranking MBA Global de
las mejores alternativas para
latinoamericanos, desplazo a todas las
escuelas participantes, incluyendo a Har-
vard y el IESE, que habian campeado las
ultimas ediciones del ranking.
La férmula del éxito de esta famosa

escuela californiana fue su prestigioso
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posicionamiento en diversas mediciones
internacionales y su supremacia en In-
novacion, una dimension de analisis que
se estrend en nuestro ranking en 2017,
pero que este 2018 integro las capacidades
de las distintas escuelas de influir en los
ecosistemas de innovacion en los que se
hayan insertas.

El hecho de pertenecer al mayor eco-
sistema de innovacion del mundo es una

ventaja para Stanford. No es raro toparse

Photo by Loic www.stanford.edu

con los fundadores de Twitter, Microsoft
u Oracle en el campus. Tampoco es extra-
o que los estudiantes de negocios estén
en constante contacto con los alumnos de
otros departamentos para liderar un em-
prendimiento. Pero para ello, es necesario
una infraestructura e institucionalidad
establecidas.

El Center for Entrepreneurial Studies
de GSB no solo ofrece cursos y consul-

toria a los nuevos startups, sino también




Make America Great Again!

Estudiantes latinoamericanos promedio en los afios 2017 y 2018, en las escuelas de
Espafia, EE.UU., Reino Unido y el resto de los paises.

FuenTE: AMmERICAECONOMIA INTELLIGENCE

180

160 1528

l 1385

120
100
80

m
2018

80
i
2 14 150

168 180

Reino Unido

“Vemos que no solo las com-
paiiias privadas, sino también
las organizaciones y gobier-
nos buscan constantemente
innovar como una forma de
crecer y mejorar la econo-
mia de la condicion social.Y
definitivamente escuchamos
el llamado para que los es-
tudiantes de la GSB sean los
agentes de cambios de estas
organizaciones”, dice Yossi
Feinberg, decano asociado de
Stanford GSB.

la oportunidad de crecer mediante el
Stanford Venture Studio y la aceleradora
StartX, y empoderarse y formar redes de
contacto a través de BASES, la organi-
zacion de emprendedores liderada por
estudiantes de Stanford.

En paralelo, Stanford aboga por la
creacion de valor social a través de su
Center for Social Innovation, que anima
a sus estudiantes y a las organizaciones
a tener una mentalidad emprendedora
e impactar de forma positiva en sus dis-
tintas areas de accion. Esto lo acompana
el fondo de capital de riesgo GSB Impact
Fund, que apoya a los emprendimientos
con fines de lucro con una visién social.
“Vemos que no solo las companias
privadas, sino también las organizaciones
y gobiernos buscan constantemente inno-
var como una forma de crecer y mejorar
la economia de la condicién social. Y
definitivamente escuchamos el llamado
para que los estudiantes de la GSB sean
los agentes de cambios de estas organi-
zaciones’, dice Yossi Feinberg, el decano
asociado de GSB.

Pero no solo Stanford tiene mucho

Apuestas de innovacion
Porcentaje de escuelas de negocios globales
que tienen iniciativas en materia de:

Fuente: AmericAEcoNOMiA INTELLIGENCE

66,7%

Incubadora de Centode Venture Gapital Centrode
negocios Emprendimiento Propio Innovacion
(para startup) Coorporativa

Redes del Ecosistema de

Innovacion

Porcentaje de escuelas de negocios globales que
tienen relacién con el ecosistemna de innovacion en:
FuenTe: AmERICAECONOMIA INTELLIGENCE

54,9% 52.9%
33,3%
215%
19,6%
Otras Otrasunidades  Elgobiemo  Organismos El gobierno
Universidades  de lapropia local multilarerales Nacional
Universidad
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ESCUELA

UNIVERSIDAD

1 Stanford Graduate School of Business Stanford University EE.UU.

2 2 Harvard Business School Harvard University EE.UU.

3 1 IESE Business School Universidad de Navarra Espafia

4 3 Haas School of Business University of California (Berkeley) EE.UU.

5 5 HEC Paris HEC Paris Francia

6 6 IE Business School IE University Espafia

7 4 London Business School Reino Unido
8 8 Yale School of Management Yale University EE.UU.

9 7 ESADE Business School Universidad Ramén Llull Espafia
10 | N The Fuqua School of Business Duke University EE.UU.

n |9 Tuck School of Business Dartmouth College EE.UU.

12 |12 IMD Suiza

13 | 10 Warwick Business School University of Warwick Reino Unido
14 | 13 McCombs School of Business The University of Texas (Austin) EE.UU.

15 | 19 EDHEC Business School Francia
16 | 20 Tepper School of Business Carnegie Mellon University EE.UU.

17 | 16 Kenan-Flagler Business School University of North Carolina (Chapel Hill) EE.UU.
18 | 24 Mannheim Business School University of Mannheim Alemania
19 |15 McDonough School of Business Georgetown University EE.UU.
20 | 17 Hult International Business School EE.UU.

21 | 25 Kelley School of Business Indiana University EE.UU.
22 | 21 ESMT - European School of Management and Technology Alemania
23 | 18 ESIC Business & Marketing School (3) Espafia
24 | 32 EAE Business School (4) Espafia
25 | 22 Cass Business School City, University of London Reino Unido
26 | 23 Grenoble Ecole de Management Francia
27 | 29 Questrom School of Business Boston University EE.UU.
28 | 28 Schulich School of Business York University Canada
29 | 26 Owen Graduate School of Management Vanderbilt University EE.UU.
30 | 33 Jones Graduate School of Business Rice University EE.UU.

31 | 27 Copenhagen Business School Dinamarca
32 | 30 School of Management Bath University of Bath Reino Unido
33 | 34 Mendoza College of Business University of Notre Dame EE.UU.
34 EMLYON Business School Francia
35 | 31 Katz Graduate School of Business University of Pittsburgh EE.UU.

36 | 38 Miami Business School University of Miami EE.UU.
37 | 44 HHL - Leipzig Graduate School of Management Alemania
38 | 39 School of Business San Diego University of San Diego EE.UU.
39 | 35 HEC Montréal (5) Canada
40 | 37 Krannert School of Management Purdue University EE.UU.
41 | 45 MBA Center and Global Management Education Institute Shanghai University China

42 Thunderbird School of Global Management Arizona State University EE.UU.
43 Graduate School of Management University of California (Davis) EE.UU.
44 | 36 Marriott School of Management Brigham Young University EE.UU.
45 | 43 Brandeis International Business School Brandeis University EE.UU.
46 | 48 Eller College of Management University of Arizona EE.UU.
47 Rady School of Management University of California (San Diego) EE.UU.
48 | 49 Weatherhead School of Management Case Western Reserve University EE.UU.
49 | 47 A. B. Freeman School of Business Tulane University EE.UU.
50 | 40 Chapman Graduate School Florida International University EE.UU.

51 | 46 Leeds School of Business University of Colorado (Boulder) EE.UU.

1= Contiene datos representativos de las dimensiones de analisis, pero no corresponde a todas las variables evaluadas
2 =Todas las dimensiones de andlisis, salvo Posicionamiento Internacional, recogen datos del dltimo cohorte matriculado en un MBA
3 = Afiliada a la Universidad Rey Juan Carlos y entre otras.
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DATOS SIGNIFICATIVOS (1) D ONES D i
0 L. % o e ) )
.a':inicaﬂgﬂl'gﬂﬁ,s estudiantes GMAT promedio Allzl)l(fl)t?crﬂalaﬂgl P:r? zl;r?gr:zgd Selectividad | Innovacion Pcr)r:ilgr?{la 018
mujeres Latina Internacional
3 40,0 737 73,4 71,0 100,0 100,0 98,0
0 42,1 730 66,3 82,1 99,4 87,1 100,0
5 31,7 685 97,6 97,3 89,3 80,9 71,7
3 40,4 725 79,1 87,1 90,3 92,0 88,9
3 31,8 690 88,3 76,4 89,1 70,8 89,1
10 30,8 670 82,9 93,4 87,5 72,9 82,0
0 38,7 708 93,6 64,1 83,4 80,6 87,0
2 43,4 727 79,5 84,9 88,7 80,8 82,1
6 32,1 665 88,7 98,0 85,3 81,9 69,4
5 69,3 702 72,6 85,1 87,3 75,0 75,0
2 44,4 722 75,1 100,0 88,3 75,6 64,7
1 28,9 676 80,2 64,5 91,6 66,1 71,9
2 35,1 661 79,4 77,6 83,1 85,2 54,5
3 39,6 703 66,6 86,8 83,0 68,0 55,3
6 34,7 642 82,4 58,4 93,7 66,1 43,4
2 56,4 691 67,8 62,2 83,3 86,4 56,4
1 59,5 701 68,0 68,7 82,7 75,1 46,0
0 37,0 677 79,7 42,4 91,7 67,5 41,2
3 30,1 692 72,4 76,2 80,8 66,0 42,3
3 39,1 615 100,0 71,6 79,5 81,8 16,1
1 56,4 677 62,9 51,9 84,1 55,6 57,4
2 35,3 645 75,9 63,9 85,7 69,1 31,1
12 60,4 680 83,0 93,7 96,1 70,8 0,0
6 50,9 N.D. 84,9 90,4 94,7 7.4 0,0
2 31,5 650 76,4 50,8 83,5 74,3 34,0
8 24,6 678 68,7 80,5 94,4 89,2 10,2
2 42,7 680 60,8 73,4 81,6 72,9 36,3
0 40,6 670 83,7 59,0 93,0 76,5 1,0
0 25,6 688 59,1 75,0 83,6 68,2 34,2
4 56,8 pAll 59,9 46,1 88,7 77,9 32,7
1 40,0 645 63,5 55,9 87,7 81,1 21,2
0 52,9 N.D. 74,2 65,2 79,1 92,1 1,6
2 28,2 674 51,8 62,4 84,5 73,1 32,4
4 28,9 638 68,2 76,0 85,4 87,1 6,8
2 37,1 608 61,8 79,8 76,6 74,9 22,9
5 34,9 645 69,0 88,3 79,4 81,6 7,5
0 39,3 630 75,2 40,6 85,8 74,1 4.
6 41,0 611 68,1 77,9 78,6 73,7 0,0
1 27,6 652 59,7 60,7 92,4 70,0 0,0
1 33,3 632 55,5 50,0 76,9 88,7 16,0
4 43,4 N.D. 67,1 50,3 95,0 53,4 0,0
1 26,8 N.D. 51,4 88,2 85,7 60,6 0,0
1 46,8 669 55,6 47,4 82,3 81,5 6,2
0 22,1 680 44,7 46,9 92,2 61,7 12,2
3 4,2 612 63,8 51,8 78,0 83,5 0,0
1 54,8 642 58,2 46,5 85,3 73,0 0,0
1 26,8 668 63,9 47,8 81,7 66,6 0,0
2 29,6 612 55,1 59,0 73,9 82,7 0,0
0 31,8 650 42,9 60,8 81,8 86,1 0,0
18 47,7 581 58,9 62,4 78,4 46,5 0,0
0 29,8 630 46,7 46,0 81,6 68,3 0,0

4 = Afiliada a Barcelona Universitat Politécnica de

Catalunyay Universidad Rey Juan Carlos

5 = Afiliada a Université de Montréal
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que mostrar en esta materia. De hecho,
la mayoria de los movimientos al interior
del ranking se explican por las nuevas
variables de innovacion, las que conside-
ran los esfuerzos en materia de apoyo o
creacion de centros de emprendimiento e
innovacion, capitales semillas, incubado-
ras, fondos de venture capital, innovacion
abierta corporativa y redes de contacto
para innovar, tanto académicas como con
la industria. Criterios que se suman a la
medicion de 2017, que incluia variables
enfocadas en la innovacién como materia
de estudio y como préctica institucional.
La integracion de la dimension de
innovacion responde al andlisis que
realiz6 AMERICAECONOMIA respecto de

los perfiles de los ejecutivos deseados que

a4 \ AMERICAECONOMIA

“En los ultimos anos la demanda
por los MBA de Estados Unidos
fue disminuyendo. El proceso
se acelerd por el cambio en
¥ la Casa Blanca, y en Europa
0s beneficiamos por esta
iendencia’, dice desde Madrid,
lartin Boehm, el decano de IE
Business School

tienen las grandes multilatinas y multina-
cionales, las que contratan MBA globales
buscando lideres capaces de enfrentar

procesos acelerados de innovacion.

El efecto Trump

Otro fenémeno relevante es el efecto
de la retdrica incendiaria antimigratoria
del presidente de Estados Unidos, Donald
Trump, en la matricula de las escuelas de
negocios estadounidenses. “En los ultimos
aflos la demanda por los MBA de Estados
Unidos fue disminuyendo. El proceso se
acelerd por el cambio en la Casa Blanca,
y en Europa nos beneficiamos por esta
tendencia’, dice desde Madrid, Martin
Boehm, el decano de IE Business School.

“Los escenarios politicos cambiantes

han hecho que algunos de los postulantes
se sientan nerviosos por oportunidades
de, por ejemplo, trabajar en Estados
Unidos”, confirma Peter Johnson, deca-
no asociado de Berkeley Haas. “Por eso
estamos mirando muy cerca la situacion
para ver como podemos ayudar a nues-
tros estudiantes”.

Los latinoamericanos contintian
como los segundos mayores exportadores
de estudiantes internacionales luego de
Asia, segin un estudio de World Educa-
tion News and Reviews de 2017. Pero en
esta version del Ranking MBA Global para
Latinoamericanos, se encuentran algunos
signos que indican un ritmo mds pausado
de crecimiento. En 2017, el promedio de

estudiantes latinoamericanos matriculados

Photo by Tim Gouw on Unsplash
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en los programas de MBA Full Time en
escuelas participantes fue de 29. Es decir, el
15,8% de la matricula total. Considerando a
estas mismas escuelas, su promedio para este
ano fue de 30, con el mismo 15,8% del total.

Y si estas cifras revelan una mantencion
de la importancia de los latinoamericanos en
la matricula de escuelas globales, la tenden-
cia no es asi respecto de las estadounidenses,
las que derechamente retroceden: en 2017
estas escuelas tenfan en promedio 17,4
estudiantes latinoamericanos en sus aulas,
mientras que en 2018 solo alcanzan a tener
15, disminuyendo en un 13,9%. En compen-
sacion, el resto de las escuelas del ranking
agregan un 10,7% de ingresantes latinoame-
ricanos a sus cohortes.

“Por primera vez, hay una caida en los

“Por primera vez, hay una caida en los candidatos internacionales

en los programas de MBA de Estados Unidos, y por primera vez,

ves cdmo éstas escuelas participan en los rankings internaciona-

les como QS, The Economisty Times Higher Education’, explica
Sandra Richez, directora de Global MBA de la francesa EDHEC

Business School.

candidatos internacionales en los programas
de MBA de Estados Unidos, y por primera
vez, ves cOmo éstas escuelas participan en los
rankings internacionales como QS, The Eco-
nomist y Times Higher Education’, explica
Sandra Richez, directora de Global MBA de
la francesa EDHEC Business School.

Tal vez eso explique un renovado interés

de las escuelas estadounidenses por este
ranking. De las cinco nuevas participan-
tes, cuatro son de Estados Unidos. Entre
ellas estan UC Davis Graduate School of
Management, Rady School of Mana-
gement, Stanford Graduate School of
Business y Thunderbird School of Global

Management. (%

Metodologia Ranking MBA Global para Latinoamericanos 2018:

Participan de este ranking todas las escuelas de
negocios no latinoamericanas que estan presentes en los
primeros dos tercios de los rankings MBA internaciona-
les de The Economist, QS y Financial Times, o que, si no
pertenecen a esta lista, presenten un porcentaje repre-
sentativo de estudiantes latinoamericanos en relacién a
los estudiantes extranjeros, o bien que han tenido una
participacion histérica en esta medicion, y que ademas
han ofrecido informacién detallada al equipo investiga-
dor, de modo que sea posible la construccion de varia-

bles en torno a las siguientes dimensiones de analisis:

Experiencia Multicultural y Diversidad (22,5%):
o % de estudiantes matriculados en primer ano (25%)
» Numero de nacionalidades (20%)
o % de académicos extranjeros enseiiando en el progra-
ma (20%)
o Relacion mujeres/hombres (10%)

« Puntaje en escala de programa multicultural (25%)

45 | AMERICAECONOMIA

Selectividad (27,5%):

« GMAT (60%)

o Relacion entre estudiantes matriculados y aceptados (40%)

Potencial de redes para latinoamericanos (12,5%):

o % de académicos latinoamericanos ensefiando en el
programa (15%)

o % de estudiantes latinoamericanos en relacion a estudian-
tes extranjeros (15%)

o Puntaje de trayectoria de egresados latinoamericanos
(35%)

o Puntaje de actividades que promueven redes con América
Latina (35%)

Foco en Innovacion (10%):

« Iniciativas de innovacién (40%)

« Impacto en el ecosistema innovador (40%)

 Innovacion institucional (20%)

Posicionamiento Internacional (27,5%):

« Posicionamientos alcanzados en rankings The Economist,
Financial Times y QS MBA

AmericAEconomia INTELLIGENCE 2018
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La UAI destrona a Egade

Luego de cinco afnos dominados por la escuela de negocios del TEC de
Monterrey, la chilena Adolfo Ibafez recupera el primer puesto en este
ranking. Y cada vez mas, las escuelas de negocios latinoamericanas

buscan calidad e innovacion por sobre cantidad y tradicion.

POR FERNANDO VALENCIA'Y SOL PARK, AméricAECONOMIA INTELLIGENCE

a ultima vez que la escuela de

negocios de la Universidad

Adolfo Ibanez (UAI) consi-

guio el primer lugar fue en
WSS 2013, cediendo en adelante la
cabecera de este ranking a la mexicana
Egade, la escuela de negocios del TEC
de Monterrey. Hasta hoy.

La principal razon de este avance
fue su dominio de la dimensién Poder
de Red, en el que la UAI logré una
victoria absoluta, llevdindose el puntaje
maximo en el indice (100). El listado de
egresados recientes de la UAI mostro

tener ejecutivos en mejores posiciones

46 | AMERICAECONOMIA

laborales, con un mayor porcentaje de
ejecutivos en altos cargos gerenciales.
Al mismo tiempo, la UAI mejora su
competitividad al aumentar la canti-
dad de profesores PhD con dilatadas
trayectorias académicas y doctorados
en un selecto grupo de universidades
de calidad mundial, con 41 profesores
de esta categoria, mientras que la que le
sigue solo tiene 34.
“Nos concentramos en mejorar
la calidad del faculty sostenidamen-
te. Contratamos profesores locales y
un 40% de profesores extranjeros, e

invertimos en un profesorado balan-

ceado entre los nueve departamentos
que tenemos y en profesionales exper-
tos en la teoria, pero también los que
son capaces de hacer clases basados
en la practica’, dice Mauricio Villena,
Vicedecano de la Escuela de Negocios
de la UAL

Otro efecto de aquello, fue el
aumento de su produccion y produc-
tividad de papers validados por pares,
en journals con alto impacto. Entre dos
periodos trianuales de publicacion, la
cantidad de articulos publicados en
revistas indexadas tipo ISI de la UAI

aumento de 83 a 108.




Capital de conocimiento

Produccién de papers ISI en el top 7 del ranking.
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Pero aumentar la productividad
en investigacion no fue una tendencia
solo de la UAI Las top 10 del ranking
anual, en general, aumentan en un
43% en esta variable, entre las que se
destaca la brasileia EAESP - Fundagao
Getulio Vargas, que aumentd en un
144% sus publicaciones —de 47 a 115-y
la Universidad de Chile de 152 a 199
articulos.

Otra noticia de esta edicion es la
reincorporacién de Centrum Graduate
Business School - PUC de Lima, que
vuelve a formar parte del listado tras
7 afios de ausencia. Y llega a animar
una intensa pero sana competencia con
ESAN, con quien tiene una diferencia
milimétrica, y Universidad del Pacifico,
que sigue solo un poco mas atrds. Bien

por el Pert.

Nueva generacion, nueva empresa
Si una cosa diferencia a los millennials

de los baby boomers es la movilidad,

2015-2017 2016-2018

que va desde los celulares hasta la
movilidad laboral. Segtin una encuesta
realizada por Deloitte en 2017, estos
jovenes entre 20 y 35 afios valoran la
flexibilidad del trabajo y el reconoci-
miento por sus habilidades, en vez de
su historia laboral. Esta actitud hizo
que hasta se creara un nuevo término
para referirse a esta generacion: los
millennipreneurs.

“Cada vez mas vemos que nuestros
estudiantes quieren ser duefios de sus
destinos, y también vemos que hasta
las empresas digitales, como Mercado
Libre y Wolox, siguen apostando al
MBA como método de capacitacién de
sus ejecutivos”, dice Martin Zembora-
in, profesor asociado de la Escuela de
Direccion y Negocios de TAE.

Ante este fendmeno, AMERICAE-
CONOMIA agregd una nueva variable en
esta edicion del ranking, que dimen-
siona las actividades de los estudian-

tes y alumni de cada escuela en esta

L3
MEAustral ‘

26,9 28,8 88
26,0

I I 23I523 3

Alios  Profesores  Profesores  Profesores
Cargos  FullTime  PartTime  visitantes

“Cada vez mas vemos que
nuestros estudiantes quieren
ser duerios de sus destinos,
y también vemos que has-

ta las empresas digitales,
como Mercado Libre y Wolox,
siguen apostando al MBA
como método de capacita-
cién de sus ejecutivos”, dice
Martin Zemborain, profesor
asociado de la Escuela de
Direccién y Negocios de IAE.

actividad. Y los resultados fueron
sorprendentes.

De las 38 escuelas de negocios,
30 reportan emprendimientos de sus
egresados, que suman 364 en los ulti-
mos tres aflos. Ademas, de acuerdo a la
encuesta realizada por AMErICAECO-

NoMIiA a 492 egresados de las universi-
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FORTALEZA ACADEMICA

Prof.
ESCUELA CIUDAD Pl Tome. oA 7| Phode | indice
en MBA Prof. FT | escuelas| 18
Validados MBA Top
Mundial
T | 2 | U.AdolfoIbafiez Santiago 62 8,5 11 96,8 18
2 | 1 | EgadeBusiness School DF / Monterrey/ Guadalajara 54 29,2 24 84,9 18
3 | 3 | P.Universidad Catdlica de Chile Santiago 48 10,5 32 100,0 110
4 | 4 | EAESP-Fundacdo Getulio Vargas Sao Paulo 438 3,4 26 94,7 14
5 | 5 | U.deChile Santiago 86 9,6 34 97,6 98
6 | 6 | U.delosAndes-Uniandes Bogota 29 14,7 9 79,0 15
7 | 7 | IAEBusiness School - U. Austral Buenos Aires 37 12,9 22 87,1 129
8 | 8 | U.TorcuatoDiTella Buenos Aires 37 14,2 22 93,6 16
9 (10 | IESA Caracas 27 1,9 9 76,7 13
10 Centrum Graduate Business School - PUC Lima 40 25,0 7 76,1 97
11 | 11 | ESAN Graduate School of Business Lima 38 27,7 25 87,9 14
12 | 9 | U.delDesarrollo Santiago 34 6,0 13 94,1 87
13 | 13 | Pacifico Business School - U. del Pacifico Lima 45 14,3 21 90,9 91
14 | 14 | FIABusiness School Sao Paulo 21 5,9 1 86,9 106
15 12 | U.lcesi Cali 31 8,4 n 83,6 100
16 | 18 | ESPAE Graduate School of Management-ESPOL | Guayaquil 9 14,7 4 83,3 100
17 |15 | U.Técnica Federico Santa Maria Santiago / Concepcidn 49 6,8 16 83,0 83
18 | 16 | U.Diego Portales Santiago 1 5,5 3 72,7 91
19 |20 | U.ORT Montevideo 14 41 2 76,1 74
20 | 17 | U.de Santiago de Chile Santiago 26 4,8 8 80,8 70
21 | 24 | Graduate School of Business - U. de Palermo Buenos Aires 29 3,9 0 75,5 78
22 |22 | U.EAFIT Medellin 18 14,9 3 65,7 86
23 | 21 | EGEA-U. Privada Boliviana Cochabamba / La Paz 31 1,9 13 87,0 74
24119 | U.delNorte Barranquilla 65 3,8 9 75,2 69
25 | 26 | ESAIBusiness School - UEES Guayaquil 17 10,5 3 84,1 74
26 | 29 | U.San Francisco de Quito Quito n 10,2 8 84,1 78
27 | 27 | U.delas Américas Puebla Puebla 27 19,8 8 80,0 103
28 | 28 | U.Externado de Colombia Bogota 28 8,4 5 74,9 84
29 | 23 | U.Alberto Hurtado Santiago 8 3,4 3 75,9 77
30 | 25| Prime Business School - U. Sergio Arboleda Bogota 30 15,5 1 69,6 77
31 | 34| U.delTurabo Gurabo 18 12,3 0 62,3 54
32 | 31| U.deTalca Talca 33 1,7 7 7,2 55
33 |38 | ESPM Sao Paulo 24 1,3 0 60,7 60
34 | 37 | U.Nacional delLitoral Santa Fe 13 1,1 1 64,4 64
35 |36 | U.delas Américas Quito 16 8,2 2 70,9 a4
36 | 35| U.delRosario Bogota 13 53 1 57,8 S.D
37 | 42| CETYS Graduate School of Business Mexicali B.C. 24 43,6 3 65,0 36
38 U. Catdlica Santiago de Guayaquil Guayaquil 5 143,0 0 51,7 29
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INTERNACIONALIZACION Y DIVERSIDAD PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

- Convenios | Acreditaciones % de : iNDICE
Aes)? ;Eﬂfnrfss indice Alcllj:ll)?: ; - de bi |r_1ten-||a- Alumnos 21,,”5{(‘,’: indice | Papers ISI Fi;‘,t,ﬂf enlél:;:zes indice FINAL
18 gra;g%dos ;2 ::‘sac'Tel'a‘; m‘&;{ exranierss|  cargos 18 2015-18 | promedio | editoriales 18 2018

Top100 | EQUISAMBA) ellzadein )
6 100,0 34 29 3 88 17,1 86,8 108 2,26 1 94,6 [ :EpL)
10 97,9 92 13 3 177 18,2 | 100,0 85 2,40 10 99,7 | EENA
5 93,4 38 19 2 357 12,5 66,9 104 2,24 0 94,2 [N lyp)
9 90,3 38 44 3 39 29,8 91,8 115 1,78 0 753 QEEKE
6 87,2 55 16 2 88 13,9 65,4 199 1,88 5 91,7 VAT
1 85,2 0 10 3 53 45,8 74,8 74 2,62 2 100,0 [ CEEE
14 94,8 0 23 3 86 10,8 66,8 15 2,58 5 76,2 QEEX
5 86,7 1 21 1 126 12,5 37,7 80 2,81 9 CEXOI 81,48
2 79,6 0 6 3 0 16,7 74,3 30 1,52 1 68,7 | L
81,2 28 0 3 218 36,4 79,6 21 1,70 12 50,7 [EX:]
11 82,3 17 8 2 7 30,8 60,3 52 1,59 3 45,2 73,51
1 76,6 0 9 1 6 50,0 35,5 53 1,74 1 63,8 | )
1 70,6 93 4 2 25 66,7 64,2 48 1,51 0 38,6 71,33
1 84,1 70 2 1 17 33,3 47,4 8 1,81 6 45,7 WKL
1 82,5 43 1 2 8 a7 50,0 20 1,93 0 46,2 EINE
1 75,9 0 0 2 4 66,7 38,7 15 2,53 1 55,7 EEIA)
1 76,0 1 12 1 11 12,5 23,5 29 2,83 4 653 QNI P
1 68,8 25 2 1 2 12,5 23,4 47 1,90 0 81,0 [BGEN]
5 66,8 0 9 1 2 30,0 26,7 32 1,45 0 62,8 NG
2 60,2 39 1 0 18 1,8 20,6 61 1,42 0 TN 61,25
1 69,0 9 1 0 56 50,0 18,0 15 3,06 12 'EWAN 57,58
1 60,2 0 2 1 0 34,8 37,4 42 1,23 7 58,7 [ Er/E
7 66,0 60 1 0 16 50,0 18,1 6 2,50 0 25,6 [WE7APL)
1 56,2 10 3 1 104 38,5 32,1 21 2,20 2 46,5 LK)
1 66,3 0 3 0 11 37,5 8,0 2 2,84 0 37,8 (el
1 67,5 0 2 0 2 333 9,2 10 2,56 0 32,7 EEERE
3 72,4 3 0 0 24 50,0 1,5 9 1,52 2 20,6 TN
1 71,2 37 2 0 64 44,4 17,8 13 1,52 1 16,5 WE7EH]
1 59,0 25 0 0 3 28,6 17,0 19 1,34 0 29,8 WKL
1 66,2 137 1 0 5 20,0 24,5 1 1,12 0 20,6 51,17
1 60,1 0 0 1 0 | 100,0 20,4 10 1,44 0 39,0 [ EpL
1 48,2 0 0 0 4 45,5 5,0 12 1,61 1 352 QXS
1 57,8 22 1 0 1 22,2 9,4 19 1,61 1 34,6 45,1
1 59,4 6 0 0 5 50,0 7,4 1 0,00 0 (N 40,68
1 42,3 70 0 0 0 0,0 8,6 0 0,00 0 0,0 MEEE
1 33,2 13 2 0 3 55,6 20,0 6 3,7 0 26,4 LS
1 38,6 0 0 0 57 50,0 6,1 0 0,00 1 51 BEEIRY
0 30,2 0 0 0 0 50,0 4,8 3 1,76 0 37,5 LW
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dades participantes en el ranking, éstos
puntuaron en promedio un 8,1 (de una
escala de 1 al 10) ante la pregunta ‘El pro-
grama de MBA me ha dado herramientas
para formar un negocio propio.

“El emprendimiento e innovacion, que
en algun minuto fue algo extremadamente
sofisticado, hoy dia es un commodity.

Me cuesta creer que alguna facultad de
economia y negocios en el mundo no crea
que el tema sea un elemento central en los
negocios’, dice Matias Lira, el decano de
la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad del Desarrollo (UDD).

De hecho, esta unidad de la UDD,
report6 una cantidad de startups creados
por alumni que sobrepasd a todo el resto de
las escuelas, con 79 emprendimientos en los
ultimos tres afios.

Otras escuelas del top 10 también
tienen proyectos derivados de esta nece-
sidad de emprender. Por ejemplo, Egade
Business School lanzé en 2017 su Centro
de Innovacion y Emprendimiento para ser
un lazo conector entre los distintos actores
del ecosistema de innovacion de México y
permitir a los emprendedores presentarse

a los inversionistas y corporativos para su

Metodologia Ranking MBA Latino

startup o scale-up.

Y no se puede dejar de lado el Centro de
Innovacion UC, en el que las distintas facul-
tades de la Universidad Catélica de Chile se
juntaron para llevar adelante la transferencia
tecnoldgica, innovacion corporativa y la
creacion de startups. Por un lado, el Centro
abre un espacio a estudiantes e investigado-
res a trabajar en un ambiente colaborativo y
multidisciplinario, como también promueve
una cultura y provee las herramientas para
comercializar la innovacién.

Con la colaboracion de Fanny Acevedo y

Esteban Navarro (@

Fortaleza Académica
(37,5%): Se evalud segtin dos
criterios: los profesores full time
y su calidad de su formacion
académica; y los profesores
part time y su experiencia en
el ambito de los negocios. EI
80% corresponde al curriculum
académico de profesores full
time, desagregado en: formacién
académica, medida a través
de su mejor grado académico
obtenido (10%); proporcién
de estudiantes por académico
(15%); y promedio de la calidad
del faculty dividido por la canti-
dad de estudiantes (75%). El otro
20% del total, corresponde a la
calidad de la trayectoria empre-
sarial y publica de los profesores
part time. Para la evaluacion, las
escuelas participantes eligieron
a sus 10 mejores profesores
part time segtin su curriculum,
tomando como indicador los

tres ultimos cargos ejecutivos o
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de responsabilidad politica de
estos profesores.

Produccion de conocimiento
(17,5%): Considera la produc-
cién, productividad y factor
de impacto trianual de papers
ISI (base Thomson Reuters)
cuya filiacion corresponda a
las escuelas de negocios (80%),
diferenciado entre profesores full
time y part time. Luego evalia
la difusién de conocimiento, a
través de la produccion bruta de
libros, casos y capitulos de libros
en grandes editoriales globales,
lo que equivale al 20% restante.

Internacionalizacién y diver-
sidad (20%): Internacionaliza-
cion (95%) estd compuesta por:
Convenios de doble titulacion
con universidades extranjeras y
cantidad de estudiantes benefi-
ciados (30%); las acreditaciones
(AMBA, EQUIS, AACSB) y
licencias (como SAQS) con las

que cuenta la universidad o

escuela de negocios (40%); las
membresias (AACSB, ALADEN,
AMBA, BALAS, CEMS, CFA,
CLADEA, EEMD, EMBA,
Global Advances, Management,
NIBES, PIM, PRME, SEKN,
SUMAQ y UNICON) a las que
pertenece la escuela de negocios
(10%); la cantidad de sedes en el
extranjero (10%); y los conve-
nios de intercambio simple con
universidades top 100 (10%).

Diversidad (5%) se confor-
ma con la cantidad de alumnos
que reciben becas (5%); la diver-
sidad geografica de estudiantes
y profesores extranjeros, y la
diversidad geogréfica de las es-
cuelas o universidades en donde
el profesorado full time obtuvo el
mejor grado académico (47,5%);
y la paridad de género de los
altos cargos directivos de la
escuela y del claustro académico
(47,5%).

Poder de Red (25%):

Evalua la posicion ejecutiva
y la trayectoria alcanzada
por los egresados de cada
escuela (90%), segun las tres
mejores posiciones ejecutivas
alcanzadas por cada uno de
los 10 mejores egresados de
los dltimos tres afios (35%);
la trayectoria alcanzada por
los 10 mejores egresados his-
toricos, conforme a sus tres
mejores posiciones ejecutivas
alcanzadas (40%); y una
encuesta de satisfaccién para
los egresados de los progra-
mas MBA de cada escuela
participante (25%). Un 5%
de esta dimension estima la
existencia de asociaciones

de egresados y de centros de
colocacion. El restante 5%
aparece COMO una nueva va-
riable en este ranking y valora
los emprendimientos que los
egresados desarrollaron en

los Gltimos 5 afios. (X
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RANKINGS POR ESPECIALIDAD

Cada uno de los 7 subrankings fue evaluado considerando la cantidad y calidad de la formacién de los profesores full time
especialistas (75%), la cantidad de papers ISI publicados trianualmente en journals de la especialidad (20%) y la productividad de
ese claustro especialista expresado en la cantidad de papers ISI por profesor full time (5%).

e, | |ferte | ropes I
ESPECIALIDAD ESCUELA | Formacién  Papers I pmgw i Prlg;./FT iNDICE
Prof. FT | (201518) "1y e

1 1U. de Chile 16 720 65 1,7 41 100,0

2 2P. Universidad Catdlica de Chile 14 665 48 1,7 3,4 96,7

3 | 3U.Adolfo Ibafiez 15 730 29 1,2 1,9 91,4

4 7U. del Desarrollo 13 560 18 1,8 14 80,5

i 5 8Pacifico Business School 10 450 19 1,3 1,9 76,5
Economia : -

6 6U. de Santiago de Chile i 445 26 13 2,4 73,5

7 5U. Torcuato DiTella 6 270 14 1,7 2,3 71,8

8 SEgade Business School 3 310 13 1,2 1,6 63,4

9 | -U.EAFIT 3 10 30 0,9 10,0 63,0

10 | -U.ORT 3 120 22 1,4 7,3 60,0

1 1U. del Desarrollo 17 680 26 2,8 1,5 100,00

2 4ESAN Graduate Business School 6 250 1 2,1 1,8 76,61

3 2P. Universidad Catdlica de Chile 6 265 5 3,6 0,8 75,10

4 3Egade Business School 8 320 9 2,9 1,1 72,53

Emprendimiento | 5 - U. de Santiago de Chile 4 175 9 1,4 2,3 69,46

e Innovacién 6 | -U.DiegoPortales 2 80 4 2,1 2,0 60,56

7 | 5U.delNorte 6 210 5 2,4 0,8 59,08

8 - ESPM 3 120 3 3,5 1,0 59,02

9 - Pacffico Business School 1 35 5 3,5 5,0 58,76

10 | 1. Torcuato DiTella 3 10 8 0,8 2,7 56,90

1 1U. de los Andes - UNIANDES 16 550 n a1 0,7 100,0

2 3Egade Business School 7 295 32 3,0 4,6 94,6

3 2P. Universidad Catdlica de Chile 8 370 19 2,6 2,4 92,3

4 8EAESP - F. Getulio Vargas 5 210 28 2,6 5,6 88,3

Estrategia 5 4U. Adolfo Ibafiez 9 415 9 4,8 1,0 87,1

y Etica 6 | 6Patffico Business School 14 580 10 1,2 0,7 84,4

7 SIAEBusiness School - U. Austral 9 395 6 2,9 0,7 78,1

8 9U. del Desarrollo 3 140 7 2,3 2,3 7,2

9 | 7U.decChile 9 345 8 3,0 0,9 70,8

10 | - U.S$an Francisco de Quito 2 100 5 2,8 2,5 69,7

1 1U. de Chile 13 560 37 1,3 2,8 100,00

2 2U. Adolfo Ibafiez 10 480 16 2,2 1,6 96,37

3 4EAESP - Fundacdo Getulio Vargas 8 400 19 1,8 2,4 95,19

4 5P. Universidad Catolica de Chile 5 250 12 2,9 2,4 92,77

) 5 3U. Torcuato DiTella 13 560 14 1,9 1,1 90,84

Finanzas 6 | SIESA 5 220 23 14 | 46 ED

7 7ESAN Graduate Business School 13 595 8 0,9 0,6 81,01

8 - Centrum Graduate Business School-PUC 13 495 12 1,4 0,9 77,90

9 9U. de los Andes - UNIANDES 5 190 16 2,0 3,2 73,96

10 | - U.Técnica Federico Santa Maria 7/ 275 6 2,5 0,9 63,30




RANKING DE LAS MEJORES ESCUELAS DE NEGOCIOS DE AMERICA LATINA

Pi N Papers Factor de
ESPECIALIDAD S#KB S#KB ESCUELA : TS ;mﬁfgj‘i’o P%I:e/" iNDICE
18 | 17 Prof. FT | (2015-18) | "5umals | Prof. FT
1 | 1 |U.deChile 13 530 26 1,9 2,0 100,0
2 3 | U.Adolfo Ibafiez 5 210 26 2,4 5,2 91,2
3 2 | Egade Business School 7 295 14 19 2,0 84,5
4 5 | EAESP - Fundacdo Getulio Vargas 7 300 14 1,1 2,0 81,2
Marketing 5 6 |U.delosAndes - UNIANDES 2 85 12 2,6 6,0 79,8
6 4 |P. Universidad Catdlica de Chile 4 160 12 2,4 3,0 77,7
7 - | ESAN Graduate Business School 3 135 8 1,9 2,7 73,0
8 | 8 |U.lcesi 5 225 3 1,3 0,6 70,0
9 U. Torcuato DiTella 2 85 7 2,5 3,5 69,0
10 | - |ESPM n 385 6 11 0,5 67,4
1 | 1 |U.deChile 16 710 49 2,5 3,1 100,0
2 2 | EAESP - Fundacdo Getulio Vargas 18 775 31 2,0 1,7 92,0
3 3 | U. Adolfo Ibafiez n 455 17 2,0 1,5 76,5
4 5 | U.Técnica Federico Santa Maria n 380 20 3,3 1,8 73,0
. 5 4 |Egade Business School 5 215 10 2,5 2,0 AW
Operaciones g
6 6 |U.Torcuato DiTella 4 185 9 1,9 2,3 67,1
7 7 |U.delNorte 17 625 5 2,0 0,3 65,8
8 - |U.Diego Portales 1 50 9 2,7 9,0 65,2
9 - | U.San Francisco de Quito 4 180 4 2,5 1,0 62,8
10 | - |Centrum Graduate Business School - PUC 8 305 4 1,5 0,5 56,9
1 1 |U.Torcuato DiTella 6 230 28 4,8 4,7 100,0
2 2 |P. Universidad Catélica de Chile 9 380 7 2,6 0,8 86,9
3 | 4 |U.deChile 8 320 1 1,9 1,4 85,0
Recursos 4 5 | U. Adoffo Ibafez 7 290 9 3,1 1,3 82,4
Humanos 5 10 | U. de Santiago de Chile 4 160 15 2,0 3,8 80,2
y Desarrollo 6 | - |ESAN Graduate Business School 4 175 12 1,1 3,0 80,2
Sl 7 - | Pacffico Business School - U. del Pacffico 5 215 7 1,2 1,4 75,5
8 - | Graduate School of Business - U. de Palermo| 4 135 13 3,5 3,3 73,6
9 3 | EAESP - Fundacdo Getulio Vargas 5 195 n 0,5 2,2 72,2
10 | 7 |FIABusiness School 4 170 5 1,6 13 70,1
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