El sistema de admision escolar
es ciencia aplicada y no una tombola

“...el algoritmo procesa las postulaciones de modo que esté en el interés de cada familia postular

a los colegios que genuinamente prefiere. Esto es un avance sustantivo para las reales posibilidades

de eleccion de las familias sobre métodos descentralizados de postulacion y asignacion...”.
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A través de diversos medios se ha caricatu-
rizado el nuevo sistema de admision escolar
como un mecanismo aleatorio de asignacion
de alumnos a colegios (la llamada témbola).
Sin embargo, la realidad del sistema es total-
mente distinta.

El nuevo sistema parte con la postulacion
de las familias a escuelas a través de una pla-
taforma web. Esta entrega informacion deta-
llada sobre los proyectos educacionales de ca-
da establecimiento, para que cada familia
postule de manera informada. Asi, cada una
completa una postulacion en la que expresa
sus preferencias por colegios.

Algunos establecimientos tienen mas pos-
tulantes que cupos disponibles, por lo que
inevitablemente algunas familias no podrin
acceder al establecimiento que mas les gusta.
La Ley de Inclusion establece algunos crite-
rios para resolver este problema, entre ellos,
que nifos con hermanos en un colegio tienen
prioridad sobre el resto. El azar juega un rol
solo cuando existe un exceso de familias que
desean matricular a sus hijos en un colegio.

En este caso, los cupos disponibles se asignan
aleatoriamente entre las familias que postula-
ron a esa escuela. Asf, el sistema asigna alum-
nos a colegios de acuerdo a las preferencias
de los padres y resuelve, de manera no discri-
minatoria, cuando dos familias quieren un
mismo colegio con sobredemanda.

El sistema estd disenado con rigurosidad
cientifica. La asignacion de alumnos a cole-
gios es el resultado del celebrado Algoritmo
de Asignacion Diferida (que les valio un Pre-
mio Nobel de Economia a Lloyd Shapley y
Alvin Roth). El algoritmo procesa las postu-
laciones de modo que esté en el interds de ca-
da familia postular a los colegios que genui-
namente prefiere. Esto es un avance sustanti-
vo para las reales posibilidades de eleccion de
las familias sobre métodos descentralizados
de postulacion y asignacion.

Ciudades como Boston, Nueva York y
Amsterdam usan esta misma metodologia y
con excelentes resultados. El disefio compati-
biliza las multiples demandas que los distin-
tos actores del sector tienen. Por ejemplo, el
sistema respeta las cuotas definidas por ley
para alumnos vulnerables y también permite
que los colegios de excelencia seleccionen por
mérito académico. El sistema es lo suficiente-
mente flexible como para cumplir con diver-
sos criterios de prioridad y de cuotas que la
sociedad estime en el futuro.

Aun cuando el azar en el sistema juega un
rol limitado, este se implementa de manera
transparente y replicable. Usando como in-
sumo fenémenos fisicos no predecibles, se si-
guen los estdndares de seguridad del Natio-

nal Institute of Standards and Technology de
Estados Unidos para asegurar la calidad de la
generacion aleatoria.

Dada la complejidad de la transicion, el sis-
tema se implementa gradualmente, aumen-
tando paulatinamente la cobertura hasta
transformarse en un sistema nacional ¢n
2020. La experiencia con el nuevo sistema en
Magallanes es muy positiva. Durante ¢l pro-
ceso de admision 2017, cerca del 60% de las
familias fueron asignadas al colegio de su
mas alta preferencia, y casi el 80% quedo en
uno de los tres primeros establecimientos a
los que postuld. Esto se compara favorable-
mente con los resultados internacionales, aun
considerando que era la primera vez que se
implementaba.

Un gran desafio para el nuevo sistema de
admision es su adaptacion a mayores escalas.
Esto requiere la creacion de una plataforma
que interactia con cientos de miles de usua-
rios de manera simple, confiable y robusta.

Otra dimension importante es potenciar
los mecanismos de transmision de informa-
cion a los apoderados tanto sobre los objeti-
vos y operacion del sistema como sobre las
caracteristicas de las escuelas disponibles de
manera que las postulaciones puedan reflejar
de buen modo las preferencias de las familias.

Un nuevo sistema de admision escolar
puede generar dudas e incertidumbre a las
familias y a los sostenedores de colegios vy,
ciertamente, hay muchos aspectos perfecti-
bles y nuevos desafios. Tales dudas deben ser
resueltas con informacion precisa sobre el
funcionamiento del nuevo sistema.



