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Bajo el titulo “Los
minimos sociales: el justo
equilibrio entre el
esfuerzo personal v el rol
asistencial del Estado”,
los expertos plantearon
sin tapujos los problemas
que esta teniendo el
Estado para focalizar los
recursos. ;Un ejemplo?
Los 80 mil jovenes que
han desertado del
sistema escolar, y que,
para el caso de las
mujeres de dicho grupo,
significard que mas del
70% no podrd ingresar a
la fuerza de trabajo.

* PO ALYEA

a propueesta era
directa: seunirse para hablar de
cuestidn social, S om plero 2007 y en
Chile, el ebgetivo fue entrar de llenwe a
debate sobre koo “minisos socales”
a bos que el pals &b asplra, ycdemo
v quiin debe provesrlos, en un con
textode crecentes demandas en ede-
caclon, salud persiones, vivieada o
espacks pdblico, por mombrar solo
ejemplos de urgencias que emergie
100 con fuerz en ko dismes afhos

Bl guanteo lo recogheron destacados
académicos, ex minestres, dirigentes
gremiades v Nderes de organizacio
nes soclales, QUIRES W ICurseTOn en
b segenda mesaredonda coganizada
por la Uneversidad Catélica y la Uni
verstdad de Chile, juntoa "B Merce.
o, stulada “Los sminkmos sockalex
el pasto equilibrio entre ¢l esfuerao
pessonal v o rol asistenclal del Esta.
do”,

La primera mwsa redonda, realiza
da en jules pasado, habl reunido a
oltos expertos para hadlar de crea-
Mo y ampresa,

iLos protagonistas de este segun
do encuentre’ Pedro Carcla, ex mé-
nitro desaled Luls Larrain, director
efecutive de Libertad v Desamolbo;
José Pable Arcllano, ex minisero de
Educacion, Radael Epstein, proerec-
tor de la Uniiversidad de Chile, Nico-
kis Maglut, de la UC Alcjandra Piza
o, dredtors ejecutiva de Comun.
dad de Ovganizaciones Solldarias,
Angéica Zegers, presidenta de la
Fundacion Impacta; Patrica Matse,
presidents honosaris y ssembeo del
Consejo e b Seciedad de lnatr.
chén Primara (SIF), Maximo Pache-
Co, ex minlstro de Erengla Maroos
Lima acaddmicodola UC; e lzMa S
ches, presidenta del Colegio Médico,

Fasa Ineroducis o debate, abesd bos
fuegos Nacolds Mapud, Clndo usa
carta de San Pablo —en la que en un
pderado se plantea "el que no trabaga,
e o coma” ., el acaddmico mank.
flesta que s debve reconocer gue “hay
personas que hacen sus mejores s
fuerzos, vy que fpeal oo ko ¢ uen,
ne Bogan, o ko logran () Elrod ass
tenciadl del Estado debe vadomaar ¢l
esfuctzo personal. Para mi osta o
ura complefidad en podlics patldica.
(Cdame recomecer a quien hace ol os
fuerzo, con ol fin de ser justo v ser so-
Burio?", se cuestiona

A su turrve, Marcos Lima, apustd
a que se echa de mencs en el abe
publico un mayer ngor en los fus.
damventos thnicon para buscar so-
Tuclomes

De inmediate atloraron algunas
sdeds companticdis. Uno bos minimes
sochales son por sateraleza camblan
tes, deben Ir acouadizindose v revie
sindesc periddicamente, porque

ot palibras de Lus Larvain, "o
que nos confermnd hace 20 aflos, noes
o que rws confoema hoy ™. Peso ade-
s, dependhen de Las capacidades de
un pais, S oom un momento fue & oo
bertura, abova o la cabdad, agrega
Akjandra Plarso, miestras Patnca
Matte diw catopdeica; “No os mvind
me para todos igual Hay minimes
diferentes, hay minimws que tienen
ungencla do vida v otros gue no e
nn urgencia de vida”

Dos: ¢l rol ded Estado no debe en
teaderse como aststenclalinta. Josd
Pablo Arellana mvcheno preflore ha
blar de un Estado habilitador, que
promueva ol emgpreadimiento de
soclodad en kL selucton de proble
mas pdblicos. O “premecional™, se
gon Alcjandra Pzamro, que apunte
4 desasrollar las capacidades de L
"ﬂll.-lt

La nueva cuestion social y
de tres ex ministros,

“Es una broma de mal gusto que
hayan dicho que todo el sector
publico fue evaluado con 95 y
100%. Broma para los que si
hacemos evaluacion v esfuerzos
porque se Lomen en serio”.

PATRICIA MATTE
PRESDONTA MORORM LA ¥ MITVERD DL CORSLIE 3 LA 590

“Lo piablico no es solo del
Estado. (Hay que) reconocer el
rol de la sociedad civil como
alguien capaz de acoger
tareas, de apalancar recursos
y colaborar”,

ALEJANDRA PILZARRO

MIMLLTORA CAIVYIAA DX COMUALLAY manmIIniaamy

[ T

“Tenemos que poner sobre la
mesa la provision mixta,
provisién privada, provisién
publica, y donde estdn los
limites de cada una (...) De lo
contrario, uno puede estar
muchos afios sin avanzar”.

LUIS LARRAIN

MOBOM AT KL

A

“Esta mirada tan de lo
meritocritico, del no entender
que como sociedad tenemos
que hacer este colchén basal
mejor de lo que tenemos,
requiere también del aporte de
sectores que estan en la élite”

LZKIA SICHES
FRLLBONA DL (oLl e wDece

“Pareciera que el pais se esta
incendiando, que esta
radicalizado, y no es asi. Es una
cuestion de que la gente ve a su
élite en guerra civil”

MAXIMO PACHECO

L MRS oL C LML

académicos

“Algo que pasa desapercibido y
no le damos la importancia que
tiene: los ninos desertores del
sistema escolar (...) Eso es
prioridad, vy no ha estado en el
foco™.

JOSE PABLO ARELLANO

COMNMISTRE B Dbt ALMN

Esta semana, i Universidad de Chille resdiand una ve
Lt o on el froodss de s casa contrad, desnandando mo
Afcacionos al provecto de loy que fortalce & las wnil
versdades estatales. [ Pero es hoy el tema s urgene
en pabenia Se educacion? Para ks particgpanie de este
encuenitoo, hay emas que estdn lnviabiliadon

Josd Fable Arellane pore algunos nimeros para
dustrar que hay sStuaciones gue estan o de-
sipercBicles v a les que no se los estd & la i
portancia gue tenen: ke slfios desortores &l wate
ma escedar, que suman unos 50 mil Se trata de un
Frupo que 5o ha lermmnado educcdn meda v que
ya Hova dos afos fuera dol slsterma oducacional
*(Ustedes comprenden lo que significa™ No se bes
eld destinando recutsos nil L dencdon a esos ni-
fun”, dice Arcluno.

B exministro agrega gee hoy se peciia sber poe
RUT quidénes y donde estdn, “para tracrios de voed
U, con en trabujo especial. o os prioridad v no ha
estado en ol foco, Teremon geo poserlo”, dlerta

TO% de las mujeres que dejan o shlema
escolar nuncn se incorporaran al
mercado lnboral

Angdica Zegers agrega ndmvescs para dimensio-
sur b smportancis de proevens este problema. Plan.

EDUCACION: Hay 80 mil nifios desertores del sistema
escolar, pero no estin en el foco de las prioridades

bea que bos dwenes desertores esoolases be coestan
Estado de Clulie USS 2.500 sullonws al afe. Ya
sockeclad comne un tode, alvededor de USS 30mi mi
Hoses. “Ese o5 el costo de una problemdtica que se
puede prevends. Porgue o muy Gcll identificar a us
poven en thesgo de convertine on desertor escolar”
dice. Owro date Alarmante: en ¢l caso de las mugeres
desertoras escolares, o 70 de ellas nunca va a i
grosar ala foceza Liboeal. “Ese o8 un costo soclal tre
mendo. Pesgamos o foce en la prevenadn, on ves
de pagar ¢ costo alto del remedie”, agrega Zegers

Fatrcia Matte sanificsta otre clemento que da
camta Jo los problomas que endrenta b oducacion
escolar y preesoodar ri" e les pade a los profeseres
que soluckonen probiemas que no Benen que ver
con ellos deoctamente. “Nosolzos tenemos un cle
glo en un gar muy vickento, n San Bermands, 4
ladeo del camn te mds grande hay en San
tago, o San Frandsoo. Todes los ese coleglo,
‘:ﬂ tone 2300 abumincn, esld paralizado por s he
cho que no tiene gue ver aom la educackn. Un nife
de guince aflos gue le pegd a oo v casd lo masd y
cayd ala clrced ua nifo gue Begs golpeado o que no
durmié entods lanoche Entonces, of tema pedags
gloe viene muche despuds, peissero hay gue sﬁu
cosar ewe problema”

ENTORNO: Las empresas quieren ir a ciudades
que dan calidad de vida para traer gente talentosa

Varks cladades en una Dastings on s aspecto, on
A aceso a servicios, A los aentros de salud, a bos bega
e de trabugo. Asd e Suntugo, € b Poduge aree que
o maderta de endormo constrakdo en Ls chadad hay te
mas que deben abordarse con urgenda. Un &ato: los
PN O O e Verdhes DOesLran Jue Con un prom
o do 4 metros cusdiados por hubatante, hay conve
s que Beren 38 pero otras sale 1, mbentres la
OCDE recomlenda . “ Al bay un minime soctal, una
barsera que Implde acceder a ks benedicis v a las
oportunidades que ofrece b soctodad cmtemporiwa
Cuestiones siper smples o concnetis, comao b canti
dud de dreas verdes por hubatante. [ Como ccepora
s ese’ Como s mdtrics seclal, gue fue lo que tra
bajanos con Mmoo Pacheco) v com o Presidente
Lages en L ditima campadia. Eso implica incorpecae
un et de Indcadouos gue s rdacionan oon o
entorme ms prosiemo de las peneonas, sus hamios, su
alidad de vida las hoss de viaje, provesidad de los
aesultonos v koes servicios, L vickenca v l msegurd
dud, la dorsicdad bavdsanis. Son coss sy simples
Qo s debleran Inoorpora, porque s no ke resolve
06 Posotros, L personas Que Rucen o cwos ontoe
P0G, LI VIETS ) R Cotmalue, Lharwn us hasdicp

Buenas ciudades significan
posibilidades de desarrollo para el pais.
Para Jost Pablo Arellano, ks calidad de ba cludad
tene lplicancias que no se estan teabendo a la vis
. Pee qun?lu suincidencla en b capacdad decre-
cmberdo del puds: “Lo que hagamos por una mejor

dudad tone macho gue ver con b cabidad de vida
"ero ademds thenwe que ver con ol tema del desayune

pasadoc ¢ crecimeento. Bucras dudades significas
pouibiidades do desarrolio para el pads. Las enpre
sas quieren Ir a cudades que funclonan ben, que
dancalidad de vida para tracr gente talestos a vivie
@ Instalarse Al Hoy hay hersamdentis Lcricas pars
sumnar esfueraos v tener mepores clndades. Fao vale
aqul, en Concepoidn, Ansolagasta, en todas pares™

Pedro Carcla enfiatiza scbee i necesidad de que Las
ten s hagan cargo de mito Serma con mda determé
packe “H parque Brasil en La ('.ralr\. o5 un begar
maravilloso, pero estd abandonado. Todas Lis dites
vames 4 ver ol Musoo Mirader v vomes ol pargue, v
PO DO angustiamos de ver gue ese pargue hay que
reflotato y hacer un gran pulmon vesde pasa que las
Ll deese socton, e pvenes gueestin patando
plodras y que de repenie so vam a b drogadiockin
electivamente bengan un espacio para jugar futhol,
para polodaar trangquilos, para gozar la vida®.

Patrecia Matto taidldn apants a s calided de I
espacies pablicos, con um pascio lagidanio: Yo me
muevo en b Regido Metropolitana, en Jos lugares
doade estin ubicadon nuesttos colagion, v cuando
e pasa por cleros Rigares, uno no s encuamnitna
connada bo haga ser atractive al levantasseen ba
mafana Eso es muy lmpactante v o usa de lis
groados deslgualdades on osta udad v on mischas
cdudades de Chile Se estd areclende en una ferma
sepregada, desordenada, v cudades que noevan le-
s, hoy dia o estia transdormando on feas”

HOL DEL ESTADO: El Estado hoy dia pone problemas
cuando los privados quieren hacerse parte

Mis o menos Estado. El dilesna sigue poesente, amn
r prvachios sea algo viego. “Lo pdblice ne es sobo

| 1 (M que) seconoder of rol de la sockedud
dvill como capar de acoger tareas, de spalancar reour
sos y colaborar”, dice ,\fwn Paarse, aemplificon
o con s Lrabve que ve oo la by roca dedonachones.
Bl Bstacks hoy dia pone problemas csndo los ptva
dos quieren hacerse parte. Pone |a peoa, y som gastos
sechuzados. Acba de sallr una Jey que tene que ver
o que bocdle s bvensdones @ue Lis amprosss ebin
hackndo en bis comunidades 2o man un gasto recha
o S tempooo qulesen beneficotridutano! Dever
L o estumos duscando beneticlo tributieio!
S i, ue 1 ea gasto rechasade™, s,

Un enfogue asbitenclalista pose el acente
en las caroncias; une promocional, en ol
desarrollo de las capacidades

Para José Podro Ardliew, & Estade deberta adop-
wr un ol hablitador, muche mis gue asistencial
“Fata cona ol Btado y ol privade (mparado) no me

gusta. Me encanta que abramos espacos aesa creats
vidad de endimbente soclal () Hay una enor-
sudad do tamus donde opald podimes tomar un o
protaginicn, v ahi ol Bstado Dablitando’ me parece
undamental”

Alepndea Prrasro, en tanto, se aclinag por otro
comcupto: “No creemons on un Fstado asitoncialinta,
sl mds en en wne premeciosal. Cuande habla
s de asistenclalista, ¢l foco el Btado o poneen la
carencis, v cusndo hablamos de un Estado prome
domal, ko pone on las capacidades de las persenas
Sin duda aguma, en Ls poblaciones, 20n en un con
texto de pobreza, tlenen capacdades v o Esado
bondila G garantlaar ue esas penones longan lo
minkmo para desarrollar esas capackdades”

Angélica Zegers agrega: "Cuando comenzanon &
suangle s Estados de blosestar fuortes v al ver
no eran capaces de llegar a bos mindenes oS
surgld b flantropla, que vino a supl esas carenclas
quae se velan on La provisida de benesta. Parola s
Rantropéa tambidn os sl cenie”
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“El per capita que tenemos para
financiar la atencion primaria es
calculado por la asistencialidad,
por el tratamiento. Pero por qué

no definir un per cdpita
especifico para prevencion”.

PEORO GARCIA
1 MENISTRO 3 SAUD

Hay um tema gue, con matices, concita consen
so Qe ol paks thone woa deuda ea materia de eva
Juachdn crltica de las politicas pab licas v de Snas
Haackn del gaste pablico

Pasricia Matte efjessplifica conel Programa Na-
chonad de Alsentackin Comp lementana. Subra
ya que no ha side evaluado en aflos, ni tampooo
para qué lo sequerimas hoy dia Y sigue igual,
ipual, el que cusndo halda un percentae de
desnutriciin alta en ol pads Ese os of concepto de
focalzacsia. Pricelzae signihica eso. Noes wa i
nEno pass todos lgual. Hay snindmes Aiferentes,
hay minimos que tlenen urgencia de vida y otros
gee o thenen ungencia de vida®, recalca Matse

En b missa lnes, s munifiests fosd Pabdo
Arellano “Quiero subwayar esto porgee o los
prénimos Cinoo aflos vamos a lenwr mocha mds
restriccion de recursos que on ks periodos ande
rares. Fste aho estamos endeuddndones on mds
de USS 7 mil mallomes para financiar os gastos

Estado debe valorizar el
esfuerzo personal”,

NICOLAS MARLUYF
BIRCCTER CLASE LAECITIVA OF LA I

(AST0O: Focalizacion debe ser en territorios y no en personas puntuales

quee ol Estado tiene. Por afos no nes end cedamos
y ahora eames hackéndelo de nuevo, v preba-
blemvente ol pedodmo afo va a pasar Jo msaw
Vamos a2 sener que sermuy cusdado sos om ocup ar
meor oS secussos”, puntualiea

Fero hay matices rospecto do odane localar
Para Alefandra Plaarre, focalimar o gasto en der
s Indivadoos muchas veoes roaspe ks commeni
dades. Porello, agrega, os clave focalizar en terrl
towios ¥ no en porsoeas puntuales. Bemplifica
“El programa de alimentaclon educaclenal
(PAE) svachas veces distingue on una comeni.
dad qué nifo recie dmuerae ¥ qué nifa ne ke
recibe, en o mismo coleglo v on la misma sala
JPor qué? Poeque una famills no demucitra que
on suficlontemnente pobire. Hay on o focaliza
cion un Iscentive incorrectamente alineado
mun leate on cse lagar (pebrcza), poeque sl sales,
prerdes Jos beneflonn”, aflrma

Rafael Epstein concuerda: “Hay priacticas de

“Hay personas que hacen sus
mejores esfuerzos, y que igual
no lo consiguen, no llegan, no
lo logran. El rol asistencial del

“Cuando a un nifo le quitan el

desayuno porque la familia

tiene $80 mil por mes versus

$76 mil (...) se desprestigia
una buena practica por una
mala aplicacion”.

RAFALL DFSTEIN
PRORALCTIE UNIVERSINAD O CMt

focallzacd'm que desprestiglan. Cuande le quitan
o desayuno a s nifo porgue La tassilia tene S50
il por mos, vorss $76 mil . e dosprestigia una
baena practica por una mala aplicackia™

El rlesgo es que se bnvisibilicen los
problemas

Para Fatncia Matte, L fata & focalizackin del
gasto estd mostrando sus comnsecuenclas “He-
mos invisibdizado wna gras cantidad de proble
mas. No tesgamos verguesza de declr eso, poe-
que s ha transdonmado en wn asatema hablar de
focallzaddm Qud sacamos con exlencler millones
de |ardimes infantiles i primeso los nifos en kos
sectores mis pobres o vis, porgue s fam s
estdn complelamente destruldas, mo terwn in
guna dsciplina, ne llegan a La bhora que tenen
que Hegar v o Began Lrde no los aceptan. Lno
Hhemw (U pensar i programa preescolar reqee
rines de prienesa wgescla®

SALUD: Los médicos que ensenan son excepceionales, brillantes,
pero estan alejados de las necesidades de la gente

En pricticamente todes ks sonde
o de opinlde, o acceso a L sadud
aparece come una de las preocupa
chonwes contrades de bes chilenos Lis
L de espera, hospitales rulsceos y
con plane de repaoskide que tardan
décadas en materalizare —Salva
dor Ceridtrico y Sétero del Kio, comw
estandarion — recinlon nuevos, pero
s especialitas dspacstos a taba
jar en ellos conformuan un panceama
on ue Lo mdnlmos damandados poe
1 sockedad mo aparecen satisfechos
por o Estado ni por ks médos

Paca ol ex mautro & Salad Podro
Garcla, hay un problema de base que
st presenta, ndduso en bs ecuelas
e medicna, que o b dsconeskin
con ks realidad: “Los médions que
ersefian, los profesoces de La acade-
s —gue son excepolonades, bel

Rantes, gueuno los aplande— estin
aejadosde Ls necessdades de La gon
o, Son méBcos que gereralmente
estim on grandes chinicas, pero que
o hun BUNCE & un oo lioro,
o sabon Las difcultadeos de esa gon
te, hacen una receta, pere gueda en o
papel, pargue L persona no tene
plats para comprars”, dirsma

lzkia Siches, pressdenta del Cole
g0 Madico, tamblén tene una v
s critica en materia & sadud pe
1o desde otra perspectiva: “El acce
0 busal e relativassente malo. Nis
guno de nosotros se stenderis on
e sectores publicos, porque efec
tivamente dafa L dignadad de
ajuedlos cledadanes quo estan on
wna Bla muridndose on une saks de
espera. Ahl, mds gue L deflnicion
entre Jo estatal y lo privado, creo

HAY CONSENSO en que los minimos sociales
van cambiando y deben ir actualizindose.
Hoy son parte de la ecuacion la calidad y no

solo la cobertura.

que hay que avanzar en esta mirada
de bo pablico, gue es dyo en donde
bodon contribmamon”, propane

A pesar del desinterés de los espe
clalstas chdenas por postulas, por
aomple, al nuevo Hospital de As
bofagasta, Siches aflena gue bos mé-
dices s tlemen conclencia soclal: “A
posir de ue podemos pertenccer 4
wna @ite econdmica o Imelectual,
aos dasscs todes bes s con b rea-
Bolad nachenal en nuestreos conlaos
asigenciales”™, afirma

Per capita dobe poner ol
acento en la prevencion
Sodadones? FaraCancla apantar a
Lsdudpreventva “El per clpits g
berwmnos para finaaciar b atescion
primarts o calculado por b asstes.
daldad, por o rasenbato. Poso por

queé o dedinlr un per clpitaespeciico
para peevencain”, propone. “En las
sorvicios de salud estd sentific ada
e ticanente o 907 de lapoblaciin,
podrienos parfectumande saber ol
on el pdn b de alencin Gue e per
sona deblera tener v gué oosas e v
s a hacer”, agrega.

Sichun, en cambio, spunta & Mk
rar el fimaactamiento de la salud pa-
blica con una mayor costribucién
doscde ks grupes & mayoros recur-
sos “Me parece que esta mirada oo
me tan de lo peivado, de o merito
critico, del no entender que como
socledad por b menos tenemos gue
hacer este cokchu'm basal mejor de bo
que lonessos, fogelone tambadn del
aporte de sectores que estén en la
C¢lite, que Yo spero que estéa pen-
sando el pais”

TAMBIEN SE HAN SUMADO temas de ciudad v
entorno, lo que ha dejado en evidencia las
grandes disparidades que hay en acceso a
dreas verdes, por ejemplo.

DIALOGO: “Aqui hay

una guerra civil

“Las politicas pablicas no se
construyen basadas en
evidencia, porque los
resultados de evaluacion
Hegan después de que se tiene
que decidir la continuidad o
no del programa” .

ANGELICA ZEGERS

PACLBCNTA BE IVMEAL W AT

“Las horas de viaje,
proximidad de los
consultorios, la inseguridad,
la densidad luminaria (...) si
no las resolvemos, las
personas que viven en esas
comunas tienen un
handicap”.

IVAN PODUJL
ARGUITELTS ¥ S8 A1 STA, (ERSETHR OF SSPALI0 MRLILS

“Estamos de acuerdo en la
relevancia que tiene hoy la
educacion temprana. La

neurociencia avanzo y ese es
un factor clave si uno quiere
un pais mas equitativo”™.

MARCOS LIMA

ACAREMBIO DELA W Y EX 2IMSTES € v 0

POLITICAS PUBLICAS: Una falencia es que la continuidad

al interior de la élite, y la élite tiene que
entender que esa cuestion estd causando
un profundo daio, a ella y al pais”

Desde su reclente experiencla en la
cartera de Bmergls, Mbumo Pacheoo
profundiza sobee of rol del Fatado
Yo lo Lo un Estado garante de wn
been dldlogo”, dice.

Rocuenda que en ol aquel ménlse
o, por demplo, crearon por bey una
divisidn de Didlogo v Participaciin
Soxlad, qee haata hoy s dinigo lavier
Zulueta, una persona que tenia 20
afuou de trabego on letreno con oogans-
zachonos sockalos

“Cuando Hegsbamos a ks comu
nues de Chile que som capaces de pro-
Auck energla eldctrica, la primera
pregunta que haclam e por qué en
e comuna —Ceconed, Alte Bolso,
Limache, Quillota, Quintero— la
cwenta de b baz eva ol doble de bo gue
pagas los santlaguinos, gue no gene-
v consumen e csestion habd
qee resodveras sebae la base de sentar
a bodes los actoes v bener un proyec

to de equidad taritara. En ese sentide
—roe—, hay un e de vida enco
marddad guehay que resalver de ma
neta descentralizada

“Eneste pads hay mucho mds espa-
clo para ol dldlogo v pars ol suerde
del que machas veoes vemos en los
notclartos. Pasecieraque o pats se es
1 noencllanddo, e ot d racdlcalizade
y no es ash Es una cuestiin de que la
geate de sucstro pads ve 4 su élste on
graerra civil Aqus hay una guerrs ol
vilal intersor de laélite, y a dite tiene
que entender Que i Coestion estd
causando un profundo dato, & ella
como dite y & pais”, alerta

Cuando agrode Al otro da voltos,
e genwta un opemplo para dhugo. Y
yo creo gque los lderazgos estamos
obligados a generar usa secledad que
sea diddogante, engue ks violencus tie
ne que ser mindmizada”, agrega Rafa
¢l Epstein

de los programas se zanja por ejecucion del presupuesto,
y no por resultados producidos

Yascaenel dueho oo su lmplemen
Eacion, L politecas pablicas se convior
N recusTentemente on campo de bata
B entre actores soctales, politicos, ens
prosss v comunid ados

{Come dotar de legmimidad, enton
Cem, & esds Bicllivis para hacerls vie
bon® Como ox smmistro do Erergla, M
wimo Pacheco estid coavencido de que
0 s logra rabajando con b seckedad y
s expresiorws colectivas “No e pa
pece que se puedan hacer politicas po
bl cas sodo con una vision asstenclal, en
e b empresa Bega a wna comenidad y
empleza a ver odmo viabiliza un pro
yeclo, a pintar esCuclaso a repartir pelo-
s y emnpless & destruls ¢l Sepido social”

Para Luls Lamain, muchas de s i
cultades paraavansse encuakquier tipo de
provecto o poliiicn s s e gue ver
oo dferencias devligicas, (Por eso) hay
Que tratar de sentificar v fijar los limites.
Terwmnon Gue poncs sobee L mwss la pro
VISR minta, provissn peivada, provision
publica, y dénde estin los Hmites de cada

ura bn un tesa como ol de salud, por
domplo, nos v enfrontades al tosa
de Lis conceshones en materia hespitalara.
Es mnportante hacer efiniciones en o
e ria, poegue e o contrar o s puede
estar machos alos sin avanzar y solo dis-
cumendo La parte Ideologica. Hay gue ta
tar do far Bmlles”, advierie

Evaluaclones Uenen que
traducirse en acciones

Angélica Zegers, en tante, ponve ¢l én
fasts om la evalsacon de los programas
QU ya e lde on cuna y e, on algunos
casos, po e justifican: “Las politicas pé
blicas no se corstruyen basadis en el
doncla, porgue kos resultadas do bos pro-
cesos de evalwackon, por un problema
slsbémico, lk,-rn despads de que se e
e Que tomar L decision de cont inuldad
o no del programa. La continuldad s
decide en gran parte en buse 2 la ejece
cda presugueslang, v oo pes ¢l efocto
produdde. Al hay un bache™, afirma

Jose Pabdo Arellano apunta en L mes.

ma disecasdn “Tenemos que darkes la
vwlts a e evaluackonms paea que s
resultados se traduzcan en accones. A
Lo mnepor este programa hay que suspeny-
orky, darke un Bem po, ¥ sl e musor s, e
terming. Hay una tradiok'n de evalua
Chiey aprovedhémsosla mis”, propose.

Com b eporoncia scumalads on la NI,
Patrscia Matte abonda el tema desde otra
pesspectivi la ausencls de mocinisanos de
evaluacaiosorion para ks funchrarnos a cu
gode mplementar s poditcas pahicas en
SU case, ks profescrcs. “Naeestoos prokso-
ron trabajan todos b dls v con una evia
chim may estricta, y nose van al sector pobli
€0 poegue 8o Quicsen & 2 un hagar doade
ks fenciona. Es waa beoma, beoma do mal
pusto que hagan diche gue todo o seclor
b0 fue e valuado eontre 95 y IOO, v sech
ve wn bone. Broma pars s que ol hucosws
evaluacnio y hacomos esfueraos por queeso
se home enseno. Esuna broes Yo supongo
que bos hospitalos pddlices no therwen un
G, v Ramgooe los consulionios, grae Senen
listis de espera”, plantien, endrgca



