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Negocios

Estudio de FNE estima en
hasta US$ 448 millones el
daifio por colusion en tissue

» Informe plantea dos metodologias,

mediante las cuales los beneficios en

sobreprecios serian de entre

US$ 225 millones y US$ 448 millones.

» Pese a ello, la fiscalia advierte que
ambos escenarios son
“conservadores”. CMPCy SCA
restaron validez a los cdlculos.

F. Gonzdlez / G. Orellana

A poco mis de un ano de co-
nocerse el requerimiento de
la Fiscalia Nacional Econd-
mica (FNE) por colusién con-
tra las empresas CMPC y
SCA, los informes encarga
dos por las partes comienzan
aentregarsus primerascon-
clusiones.

Ayer lo revelé un estudio
encargado por la FNE, elabo-
rado por Marcelo Morales,
ingenierocivil, de la Univer:
sidad de Chile; y Ana Maria
Montoya, ingeniera comer-
cialde la Universidad de Bar-
celona. El documento, titu-
lado “Estimacion de sobre-
precio para el caso de
colusién en el mercado del
papeltissue”, que fue libera-
do ayer por el Tribunal de
Defensa de la Libre Compe-
tencia (TDLC). De acuerdo
con el documento, el cdlcu-
lo del sobreprecio se esta-
blece entre US$ 225 millones
y US$ 450 millones.

Los encargados de este es-
tudio elaboraron escenarios
utilizando dos metodologias.
La primera de ellas, llamada
Before-After, establece que
en la categoria de papel hi-
giénico el sobreprecio pro-
medio durante la colusién
fue de 12,9% para CMPC y
12,1% para SCA. En este caso,
el beneficio extra para CMPC
alcanza las 234.765 unida-
des tributarias anuales (UTA,
equivalentesa US$196,9 mi-
llones); mientras que para
SCA, esta cifra llegé a las
39.837 UTA (US$ 33,4 millo-
nes). Sumando ambas, se lle-
ga a los US$ 225 millones en
total.

Con la segunda metodolo-
gia utilizada, llamada estruc-
tural, el promedio de sobre-
precio para SCA es cercanoa
35%, mientras que el de
CMPCalcanzaa 19%. En este
escenario, el beneficio extra
obtenido por CMPC alcanza
las 436.353 UTA (USS 366
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PARA ENTENDER

Enoctubre de20151aFNE
pusounrequerimiento
porcolusidnenel
mercadodel papeltissue,
acusandoaCMPCySCA.

Amads deunafo,laFNE
presentdinformes
economicos para
calcular el sobreprecio
de ambas firmas
durante el periodo.

Las estimaciones
arrojan sobreprecio de
entre US225millones y

USS$448millones en
dos escenarios
planteados.

millones), mientras que para
SCA las 109.588 UTA (USS$
91,9 millones). Al sumar am-
bas cifras, se obtiene un to-
tal de USS$ 448 millones en-
tre el sobreprecio de ambas
firmas.

De acuerdo con el escrito
presentado porla FNEanteel
TDLC, la metodologia Befo-
reand Afterasume un perio-
do colusivo y uno no colusi-
vo, “comparindose los pre-
cios entre ambos,
controlando por otros fac-
tores de costo y demanda”. A
raiz de lo anterior, los reali-
zadores de este informe se-
falan que una de las defi-
ciencias de este esquema es
que “tiende a subestimar el
efecto de la colusion™.

En tanto, la Fiscalia pun-
tualiza en el documento que
el escenario denominado es-
tructural, permite simular
“un escenariocontrafactual
de competencia en precios
para el periodo considerado
como colusive (2007 al
2010)".

Respecto al monto calcu-
lado como sobreprecio, los
autores del informe senalan
que cabe destacar que las es-
timaciones “se consideran

conservadoras” debidoa que
estdn circunscritas al merca-
do de papel higiénico en el
canal supermercados, “sin
tomar en cuenta los otros
productos en la industria del
papel tissue donde también
operaba el acuerdo”. En el
estudio, también se exclu-
yeron del cidlculo las marcas
propias, que pudieron tam-
bién formar parte del acuer-
do entre las firmas de papel
tissue.

“Aunque conservador, el
cdlculo de beneficio extra
evaluado en este trabajo es
considerable”, senalaron los
autores en su informe.

Seguimiento de precios
LaFNEadjuntéotro archivo
ensu presentacion al TDLC,
denominado *Implementa-
cionde precios colusivos en
el mercado del papel tissue™,
que fue elaborado por la in-
geniera comercial de la PUC,
Sofia Garcés. Para la realiza-
cién de dicho informe, la
FNEencargda la profesional
analizar el nivel de cumpli-
miento del acuerdo entre
ambas compaiiias para rea-
lizar un seguimiento de pre-
cios.
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La primera conclusién que
arroja el estudio, esque tan-
to CMPC como SCA cumplie-
ron el acuerdo, al traspasar
los “precios colusivos a las
sugerencias de precios que
enviaron a los supermerca-
dos”, hecho que de acuerdo
con el informe, fue acredita-
do hastaagosto de 2012. Ade-
mds, concluye queen el caso
de CMPC el traspaso al pre-
cio sugerido fue cercano al
93%, mientrasque en el caso
de SCA se registréen el 82%.

Lasegunda conclusién que
arrojo este estudioes que en-
tre 2006y 2012 la utilizacién
de precios sugeridos fue un
instrumento “eficaz, utiliza-
do por las requeridas para
establecer los precios desea-
dosa nivel minorista, yaque
de acuerdo con los resulta-
dos, las sugerencias de pre-
cios fueron implementadas
en90% en lacategoria de pa-
pel tissue de los supermerca-
dos para productos de CMPC,
yen96,2% para SCA", no pu-
di¢éndose descartar estadisti-
camente el informe que es-
tas se hayan implementado
“hasta en un 99,8% para la
primera (CMPC) y al 100%
para la segunda (SCA)".@
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millones de dolares fue el be-
neficio que tuvo CMPC segun
elmeétodo before-after.

33,1

millones de délares es el bene-
ficio que tuvo SCAde acuerdo
almeétodo before-after.

90%

es el porcentaje de cumpli-
miento de CMPC en segui-
miento de precios, segunel
estudio.

CALCULO DE BENEFICIO MAYORISTA EXTRA EN UTA, EN VALOR PRESENTE AL ANO 2016

CMPC Estructural Before After
Segmento VentaTotalMayorista(UTA) Sobreprecio Beneficio = Sobreprecio Beneficio
Economic = 533.232 2% n2512 T% 35.727
Premium  652.842 19% 122.081 15% 99232
Value 1073189 19% 201760 9% 99.807
Total 2259.263 436.353 234.765
SCA Estructural Before After
Segmento Venta Total Mayorista(UTA) Sobreprecio Beneficio  Sobreprecio Beneficio
Economic  107.628 34% 36.2N1 13% 14.442
Premium  76.423 38% 29270 % 8483
Value 122.695 36% 44.048 W% 16.932
Total 306.746 109.588 39.837

Postergan vista de la causa

»» Los alegatos finales del
casode colusion en el merca-
do del tissue, originalmente
programados para el 14 de
diciembre, por ahora no tie-
nen fecha.

EI TDLC decidid suspender
la vista de la causa de mane-
ra indefinida, mientras reci-
bia las versiones piiblicas de
unaserie de documentos pre-
sentados por la Fiscalia Na-
cional Econémica. Segun cer-
canos al proceso, lo mis pro-
bable es que este tramite
quede para fines de afio o in-
cluso, eventualmente enero.

En la otra arista, CMPCy el
Sernac han avanzado en los
cilculos para las compensa-
ciones econdmicasa los con-
sumidores, en una instancia
a la que, ademds, han sido
invitadas a participar las or
ganizaciones de consumido-
res. Por ahora, lo que se estd
debatiendoes la metodologia
del cilculo para las compen-
saciones. A la altima reunion,
CMPCllevéal economistain-
glés Robin Noble, quien ela-
boré un estudio al respectoa
pedidode la firma ligada a la
familia Matte.
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»» La FNE presento un
estudio por el
sobreprecio.
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CMPC: “La restitucion
no puede ser mayor
que lo ganado”

» Firma aseguro que
las ganancias por
tissue en el periodo
fueron de US$196
millones.

Gustavo Orellana
“Por definicién, la restitu
cién no puede ser mayor de
lo ganado”. Con esas pala-
bras el fiscal de CMPC, Rafael
Cox, se refirio al cdlculo de
la FNErespectoal sobrepre-
cio y eventuales utilidades
obtenidas por la colusion del
tissue entre 2001 y 2011.
“CMPC ha manifestado en
diversas oportunidades su
disposicion a restituir a los
consumidores por el even
tual perjuicio que les pudie
ron haber ocasionado los he-
chosdenunciados por la
calia Nacional Econémica”,
dijo Cox, quien agrego que
por elloacudieron volunta

riamente a una mediacién
con Sernac.

En relacién al cdlculo he
cho por la FNE, Cox planteé
que “entendemos que la es-
timacién del eventual per-
juicio parte de la base de que
€) 5 algun sobreprecio
durante el periodo denun
ciado por la FNE, lo que a ni-
vel agregado se traduciria
en una parte de la utilidad
obtenida por la filial. Si en-
tre 2001 y 2011 la suma de
toda la utilidad obtenida por
CMPC Tissue en Chile alcan-
z6a los US$ 192 millones, es
evidente que el eventual
perjuicio debe ser una frac
cion de dicha cantidad”,
agrego Cox.

Ademds, agregé que “des-
conocemos el contenido de
los informes y las metodolo-
gias que los sustentan, loque
nos impide efectuar comen
tarios™. @

SCA pide beneficio al TDLC

- La tesis de la coaccion es
la que ha levantado la pape
lera sueca SCA, continuado-
rade lasoperacionesde PISA,
para justificar su participa
cion en el cartel.

Para reforzar su posicion,
laempresa presenté un infor-
mesolicitadoal abogado Do-
mingo Valdés, quien conclu-
yo que CMPC coacciond a
PISA y que, a causa de esa
conducta, el tribunal debe-
ria quitarle el beneficio de la
delacion compensada, porlo
que la exencion de multa
debe ser asignado a la em

presa de capitales suecos.
Seguin el documentode Val
dés, si lo tinico que impide
que SCA tenga exencion de
multa es que su delacion lle-
g6 en orden cronolégico en
segundo lugar, pero el pri
mero (CMPC) no tendria los
requisitos para acogerse al
haber coaccionadoal prime-
ro, seria evidente que el bene-
ficio debe ser aplicado a ella.
De lamisma manera, se pre-
sent6 un documento de Ga-
briel Bitran, que plantea que
laempresaestuvo lejosdeob
tener beneficios econémicos.

Anef suspende elecciones de
directiva tras falla en sistema
de votacion electronica

» Ayer el gremio detectd problemas
en la verificacion de los sufragios
realizados a través de la
plataforma de E-Voting.

» Comicios se retomarian la
proxima semana. La Anef habria
desembolsado $ 25 millones en
mecanismo online.

Carolina Leén

El 8 de octubre el presiden
te de la comision electoral de
la Agrupaciéon Nacional de
Empleados Fiscales (Anef),
Arsenio Gacitia, anuncio la
implementacién de un nue:
vosistema de votacion elec-
tronica para las elecciones
de la multisindical que se
zarian entre el 5y 7 de
diciembre. La decisién, se
gin comentaron integrantes
de la directiva, apuntaba a
dar una mayor transparen-
cia al proceso y asi distan-
ciarse de laseleccionesdela
Central Unitaria de Trabaja-
dores (CUT), que estuvieron
marcadas por denuncias de
irregularidades.

Sin embargo, durante la
mafianade ayer lasituacion
cambid. Debido a problemas
técnicos en el sistema de ve-
rificacion de los votos, ladi-
rectiva nacional de la agru-
pacién tomo la decision de
aplazar el proceso electoral
que definira al sucesor de
Raiil de la Puente, y reto
marlo el préximo 14 y 15 de
diciembre.

“Por imponderables técni-
¢os, los cuales se estin eva-
luandorespectoasudimen
sion y correccion, se comu-
nica que la comisién
electoral nacional ha resuel
to suspender el proceso de
votacion y bloquear transi
toriamente la aplicaciéon del
voto electrénico”, informé
aver la comision electoral.

La falla, segiin explica Ga
citia, fue producto de un
problema técnico en el siste-

esarrollado por la em-
Voting. “Se detecta
ron fallas en el sistema de ve
rificacién de los votos, el cual
debe pedirel codigo de veri-
ficacion del carnet de cada
votante, pero con este error
estaba aceptando cualquier
numero, Pero la empresa lo
solucionard y el proceso
continuard la proxima se
mana”, dice.

Lacandidatade lalistaBy
lider del movimiento Ca
breados, Jimena Aguirre,
afirmé que integrantes de

»» En las elecciones se definira el sucesor de Rauil de la Puente. roro acexaauno

su lista fueron quienes iden-
tificaron la falla en el siste-
ma de votacion electrénica
implementado por la em
presa, “El lunes, desde muy
temprano, tuvimos a perso
nas monitoreando e ema
de votacion que nos diseno
laempresa E-Voting. En ese
trabajo notamos que 164
personas, al menos, habrian
tenido un problema con su
voto”, explicd.

Dudas
El sistema electoral de la
Anef es directo, por lo que
cada uno de los mas de 70
mil trabajadores asociados
tiene derecho a sufragar. La
directiva de la agrupacion
se conformara con los can-
didatos mis votados y el pre-
sidente serd el candidato
mas votado de la lista que re
ciba la mayor cantidad de
sufragios.

A pesarde queentre laem-

presa E-Voting y la comi-
sion electoral de la Anef el
problema se soluciond en
buenos términos, algunos
candidatos sostienen que no
fueron testigos de las fallas
y plantean una posible inter
vencion en el sistema de vo
tacion electrénica.

Nuestra lista no vio pro-
blemas, ni irregularidades
enel proceso. No sabemos si
fueron hackers o problem:
del servicio, cuando yo voté
estaba todo bien”, afirmé
ayer Juan Apablaza, candi
dato independiente y repre
sentante de la lista C.

Por su parte, el candidato
de la lista G, Carlos [nsunza
(PC), afirmé que ante el ru
mor de una serie de proble-
mas ligados a una posible
manipulacion del sistema o
un error de la plataforma,
“solicitamos a la comision
electoral evaluar la situa
cion para solucionar el pro-

blema y resguardar la inte-
gridad de la votacion™.
Para garantizar el buen
funcionamiento y transpa
rencia del proceso, durante
meses la comision liderada
por Gacitia reunio antece
dentes paraimplementaren
la multisindical la votacién
electrénica.
nalmente la direccion de
la Anefdecidié contratar, por
cerca de $ 25 millones, se
gun dijeron fuentes del gre
mio, a la empresa E-Voting.
“La empresa es confiable,
porque conocen este tipo de
procesos. Han trabajado con
el Colegio de Periodistas, el
Sindicato n'2 de Los Bron-
ces, el Colegio Médico y va
rios mads. Y nos presentaron
una solucién muy clara para
continuar con estas eleccio-
nes”, afirmo Gacitia, quien
incluso sugirié que la falla
pudiese deberse a la inter:
vencion de hackers.@




