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LO COMUNITARIO . — -
Y'LO COLECTIVO e

Genera seguridad ante las vulnerabilidades
intrinsecas de la destruccion creativa capitalista
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Genera coordinacidon aprovechando
oportunidades publicas

VIVIR JUNTOS

ECONOMIA. POLITICA Genera capacidad de delegacidn y por ende

Y ETICA DE LO COMUNITARIO amplifica la eficiencia de la especializacidn
Y LO COLECTIVO
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Teoria de informacion y
toma de decisiones bajo
riesgo y la incertidumbre
(a.k.a. Behavioral
Economics and Finance)

Genera seguridad ante las vulnerabilidades
intrinsecas de la destruccion creativa capitalista




Genera coordinacion aprovechando
oportunidadeg publicas

Teoria de Juegos y
Estratégica, Diseno de
Mecanismos




Teoria de agencia y de
contratos

Genera capacidad de delegacion y por ende
amplifica la eficiencia de la especializacidn
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Genera coordinacidon aprovechando
oportunidades publicas

Genera capacidad de delegacion y por ende
amplifica la eficiencia de la especializacion

ECONOMIA, POLITICA
Y ETICA DE LO COMUNITARIO
Y LO COLECTIVO

Si la sana sospecha del poder impide construir
comunidad y colectivo, la asignaciéon de poder
se vuelve inevitablemente autodestructiva

El socialismo flashmob no es la receta para una

sociedad mas justa y comunitaria
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ESPACIO @ : LA EMPRESAY EL SINDICATO

¢Cual es el objetivo de una empresa?

é¢Producir?

é¢Generar empleos?

¢ Maximizar el valor
del accionista?




LA EMPRESA COMO FALLA DE MERCADO

ECONOMIA NEOCLASICA
MERCADOS ARTICULAN PRODUCCION Y CONSUMO DE
FORMA EFICIENTE, RAPIDA Y SEGURA
LA BASE ESTA EN LOS CONTRATOS

EN ESTRICTO RIGOR, SOLO NECESITAMOS UN
AMASIJO DE CONTRATOS
PERO LA TEORIA NEOCLASICA INCORPORA Y
ACEPTA A LA EMPRESA




¢QUE SENTIDO TIENE LA EXISTENCIA
DE EMPRESAS EN EL MERCADO?

Ronald Coase

Premio Nobel de
Economia 1991

Logra la COORDINACION necesaria para
transacciones complejas y costosas.

OK, pero observamos que se internalizan a la
empresa, decisiones que racionalmente
debiesen alojarse en el ambito contractual de
mercado.

¢Qué justifica esta aparente ineficiencia?



¢QUE SENTIDO TIENE LA EXISTENCIA
DE EMPRESAS EN EL MERCADO?

ESPACIO DE SIGNIFICADO
SENTIDO DE PERTENENCIA
ATRIBUTOS

GENERADORES
VALOR COMUNITARIO DE VALOR PARA
TRABAJADORES,

EJECUTIVOS Y

COLABORACION DUENOS

CULTURA



ENTENDER LAS DINAMICAS QUE GENERAN Y
MANTIENEN LOS ATRIBUTOS COLABORATIVOS...

éComo generar sentido de pertenencia,
colaboracién y cultura?

Teoria sindical: ¢ COmo superar el dilema del

LAS PREGUNTAS / prisionero? \

¢ Qué politicas publicas y practicas
corporativas necesitamos?

QUE NO NOS
ESTAMOS /

HACIENDO

/ éExiste experimentacion practica?

/ ¢ Existe investigacion interdisciplinaria? \

...PARA CAPTURAR SU VALOR SOCIAL Y DE MERCADO



¢QUE QUIEREN LOS TRABAJADORES DE LAS
EMPRESAS?

O
@ Es todo lo que esperan ?
O :
L s 2




¢QUE QUIEREN LOS TRABAJADORES DE LAS
EMPRESAS?

VALOR

ASIGNADO — ESPACIO DE
AL — + SEGURIDAD + PERTENENCIA

CONTRATO




OPORTUNIDADES QUE PERDEMOS
POR NO CONSTRUIR COMUNIDADES COLABORATIVAS

Politicas publicas asociadas a generar este valor para
capturar sus beneficios
Productividad, compromiso hacia el espacio
comunitario
Aumento del poder de negociador

L4

Solucioén a problemas de agencia




ESPACIO @ : LA EMPRESAY EL SINDICATO

EJEMPLO )
EL PROBLEMA DE LA MOTIVACION LABORAL



e’ EL CAMBIO DE PARADIGMA
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Pae desempeio
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Pensamiento
conceptual y/o
creativo

Fuente: Drive, Daniel Pink. “The surprising truth about what motivates us”.



LA NUEVA ECUACION

0 panicl H Pink

— 5
Para no
pensar en

Fuente: Drive, Daniel Pink. “The surprising truth about what motivates us”.



{72 LOS TRES FACTORES QUE LLEVAN A TENER
2V UN MEJOR DESEMPENO Y SATISFACCION
0~  LABORAL

AUTONOMI Genera compromiso

MAESTRIA Deseo de contribuir

SENTIDO Atrae al mejor talento

Fuente: Drive, Daniel Pink. “The surprising truth about what motivates us”.



¢SOMOS MAXIMIZADORES DE GANANCIAS?

VALORACIONCREAROUT OF THE BOX

CONEXIONCREDIBILIDADCAMARADERIA
SOLUCIONES CREATIVASsFryTAR ESPACIO

COLABORACIOI\CI)RGULLSON FIANZA

FLEXIBILIDAD IMAGINACION

SOMOS MAXIMIZADORES DE SENTIDO

Fuente: Drive, Daniel Pink. “The surprising truth about what motivates us”



DESAFIO PARA LOS LIDERES
SINDICALES, CORPORATIVOS, POLITICOS Y ACADEMICOS

Crear agenda de PARA PROMOVER LA

REFLEXION y CULTURA
EXPERIMENTACION COMUNITARIA Y
COLABORATIVA

& ESTA AGENDA NO EXISTIRA POR GENERACION ESPONTANEA



LA TAREA, ENTONCES,
ES INCENTIVAR LA CREACION DE...

ﬂ d empresaye
g
COMUNIDADES DE

PRODUCTIVIDAD
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ESPACIO @ : ELMERCADO Y LA INNOVACION

¢Como destaca un

emprendedor por sobre otro?

Alexandre
Gustave
Eiffel

Watt

SR

Isambard

Kingdom
Brunel

Thomas Alva
Edison

Inteligencia y
creatividad

Talento para el
Liderazgo

.

Liderazgo sobre
equipos,
colectivos,
comunidades de
innovacion

iy
\ )J
-~
Mark
Zuckerberg

Steve Jobs Bill Gates



ESPACIO ﬂ@ : EL MERCADO Y LA INNOVACION

INSUMOS

INNOVACION

Inteligencias
Creatividad Habilidades
Competencias

Cada uno | Personas distintas |

Interaccion
Actividades colectivas

NECESIDAD DE UNA
COMUNIDAD



PARA RECORDAR )
TIPOLOGIA DE LOS BIENES ECONOMICOS

N[0
EXCLUIBLE

Bien Bien

Comun Publico

Bien Privado



EL PROBLEMA DE LA COORDINACION
Y LAS EXTERNALIDADES

DESAFIOS A LA POLITICA PUBLICA

Bienes Publicos Bienes Privados

Ecosistemas de Innovacion

Bienes Club Bienes Comunes

DIFERENTES ATRIBUTOS DE UN ECOSISTEMA DE INNOVACION INVOLUCRA LA
PRODUCCION DE DIFERENTES TIPOS DE BIENES...

... Y ESO ES DEMANDANTE PARA LA INSTITUCIONALIDAD



ELEMENTOS NECESARIOS EN UNA ECONOMIA
QUE PUEDA SOSTENER LA INNOVACION

Capacidad para proveer bienes publicos,
comunes, club y privados especificos

Mecanismos para absorber fracasos y
permitir nuevos intentos

ECOSISTEMA DE

INNOVACION Y

EMPRENDIMIENTO / sostenible

Emprendimiento privado intensivo en
externalidades

Politicas publicas, urbanas y fiscales
focalizadas y calibradas

Coordinacion y escala que lo hagan \
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ELEMENTOS NECESARIOS EN UNA ECONOMIA
QUE PUEDA SOSTENER LA INNOVACION

Capacidad para proveer bienes publicos,
comunes, cIub y privados espﬁlﬁcos

Mecanl ra absorber ffacasos y

tir uevos mte 0s
INNOVACION Y / Coordlna\ escalaje lo hagan \
EMPRENDIMIENTO sostenibl

ECOSISTEMA DE

Emprendlmlenté\pr\vag(o intensivo en
externalidades
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POSIBLES

FAMILIAS DE INTERVENCIONES
PUBLICAS PRO INNOVACION

Sistema educativo pro- innovacion

Subvenciones y regulaciones para bienes
publicos, comunes y club

Atraccion de capital humano calificado

Capital de riesgo para financiamiento



ESPACIO @ : ELMERCADO Y LA INNOVACION

EJEMPLO: ,
EL PROBLEMA DE LA INNOVACION ABIERTA
EN MINERIA



EN EL l'J,LTIMO SIGLO, LA INNOVACION HA VIABILIZADO LA
MINERIA COMO LA CONOCEMOS HOY

[ MINERIA MUNDIAL: COSTOS DE OPERACION Y LEY MEDIA DEL MINERAL ]
Costo operacion*
. Ley de Cobre
USS 2009 / ton mineral y
$160 Mejoras en 6%
‘ el transporte
$140 \‘
0
‘ Flotacién por 5%
$120 - o espuma
Control,
\ modelamiento y 4%
$100 - \ \ planificacion 0
\ Mineria masiva en el El levantamiento computarizados
\ N Cafion de Bingham y geofisico aéreo Desarrollo de un
$80 . \ Chuquicamata después de WW3 buen modelo 3%
\ - . trajo nuevos geologico para los Minas de
\ N\ ...loque abri6 la “era de descubrimientos porfidos bajo costo
$50 - \ los porfidos gigantes” en nuevos
\ .
— — S o SxEw paises 2%
$40 - Mejoras en la \t:"'{ '¢> - /:VQ ~ >
recuperacion - b S, - e ~ \ -
65% a 85% Mejores practicas “ -~ 1%
$20 - Mejor laborales P
fundicion y
refinacion La expansion de la demanda llevé a economias de escala
S0 , T T T T J T T I 0%

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

*: Mundo Occidental. Fuentes: MinEx Consulting, Brook Hunt, CRU, USGS, Mudd, UBS.

2010



EL PROCESO DE INNOVACION

Desde el punto de vista de esfuerzo y recursos:

1% IDEA 9% EVALUACION 90% IMPLEMENTACION

¢ Qué sabemos sobre los factores que determinan el éxito de cada etapa?

* BRAINSTORMING * Comunidad de * Recursos

* Generar muchas ideas innovacion e Escala

* Personas a quienes se * Peer review e Capacidad institucional
les paga por contribuir * Los evaluadores no para sostener o matar
a la masa de ideas, que pueden robarse las ideas
en su mayoria no ideas
pasaran el filtro




Para que la innovacion sea exitosa, requiere gestionar el riesgo e
incertidumbre a lo largo del proceso y a nivel de portafolio

Validacion Ejecucion /
Deteccion Conceptualizacion Industrial Implementacién Réplica

| EBITDA |

Ingenieria
Basica

Ideacién Experimentacion Operacion

Iniciativas

90%
Probabilidad . 0,8%
de éxito*

1 en 3000 1en 300 len 125 len9 len4d len2,4 lenl,7 9enl,l

*Fuente: Innspiral, en base a “3.000 Raw ideas = 1 Commercial Success”, G. Stevens, J, Burley. Research Technology Management (2015)



Validacion Ejecucion /
Deteccidn Conceptualizacion Industrial Implementacién Réplica

EBITDA

Ideacion Experimentacion Inggn_lerla Operacién
asica

N[0
EXCLUIBLE

Bien Bien

Comun Publico

Bien Privado



Validacion Ejecucion /
Deteccion Conceptualizacion Industrial Implementacién Réplica

EBITDA

Ideacion Experimentacion Ingenieria Operacion
Basica

La naturaleza de
una politica de
fomento de la

innovacion... ... es fomentar

diferentes tipos de
bienes que
refuerzan cada
etapa del proceso
de innovacion




Hoy el ecosistema nacional se centra en ideas con bajo valor
esperado y bajo nivel de desarrollo

Valor Esperado
(S x Péxito)

Se debe procurar
transitar hacia
iniciativas de mayor
valor esperado y
desarrollo
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Tamano
Idea Evaluacion / Desarrollo / Etapa

‘ Grandes Piloto Pruebas industriales
proveedores

Escala de eficiencia: en relacion de los costos de oportunidad
@® Emprendedores



La innovacion abierta requiere agentes de innovacion que
conecten los requerimientos de la mineria con las iniciativas de
los partners

Partners

Proveedores

Emprendedores

Universidades

Centros de
investigacion

Iniciativas

i1

| || | || | || | || | || | || I
Agente de .
| Necesidades
innovacion

|
|
Fondos
|
|
|
Incubadoras “ I
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Agencias I

privadas / |
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Empresas
mineras



La innovacion debe funcionar como un sistema integrado

Podran existir links Entorno Internacional
descentralizados con nodos

de lared

Asociacion
Tecnologia
Minera

Proveedores . Empresas

. Mineras
Internacionales

N

Agentes de ‘ Gobierno
‘ Innovacién

Centros
Tecnoloégicos
Universi-

Generar una red de
interaccidony
colaboracion entre las
empresas del grupo

minero Apalancar capacidades

Gestionar una red local de internacionales (acceso a
innovacidn para apalancar nuevos avances
capacidades externas tecnolodgicos)



Y la gracia que tiene usar la mineria para desarrollar este
ecosistema y estos agentes es que...

Entorno Internacional

Asociacion
Tecnologia

Alimenticia ‘.

Empresas
. Alimenticias

Internacionales
N
Agentes de ‘ Gobierno

‘ Innovacién

Proveedores .

Centros
Tecnoloégicos
Universi-
dades

... |la mineria podria “apalancar” una capacidad que otros sectores podrian usar,
o incluso...



...nuUevos sectores...

Entorno Internacional

Asociacion

Tecnologia
Software

Empresas
([ ) Tecnoldgicas
Internacionales

Proveedores .

N

Agentes de ‘ Gobierno
‘ Innovacién

Centros
Tecnoloégicos
Universi-
dades

... 0 incluso...



Segmentos rio debajo de Sectores que tenemos, lo que
estariamos haciendo es...

Entorno Internacional

Asociacion

Tecnologia
Minera

Proveedores .

Empresas
([ ) Tecnoldgicas

Internacionales
N
Agentes de ‘ Gobierno

‘ Innovacién

Centros
Tecnoloégicos
Universi-
dades

...utilizar nuestras ventajas comparativas para fomentar una
externalidad positiva de crecimiento.



LA TAREA, ENTONCES,
ES INCENTIVAR LA CREACION DE...

! .
COLECTIVOS DE
INNOVACION
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ESPACIO ﬂ : ELAULAY EL CAMPUS

Ya



ESPACIO &QO)W : ELAULAY EL CAMPUS

¢Qué son los espacios educativos?

¢ LUGARES PARA CONTRATAR
SERVICIOS EDUCATIVOS?

¢UN LUGAR PARA EJERCER
DERECHOS INDIVIDUALES?

¢ES GRATUITO EL SERVICIO?

¢ ES DE CALIDAD?

.BASTA CON EDUCACION PUBLICA, GRATUITA
Y DE CALIDAD SI ES UN DERECHO INDIVIDUAL?
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El atributo central de los
mejores sistemas educativos
del mundo (a niveles
escolares o superiores) es que
esta centrados en la
construccion de comunidades
de educacion, investigacion y

'* l ‘ . | difusion del conocimiento.
‘b‘;““ A 1

-

FINLANDIA



La construccion de los

ESPACIOS EDUCATIVOS

concebidos como

COMUNIDADES
es un tema que no ha formado parte de la
reflexion ni de las reformas actuales
EN NUESTRO PAIS




ESPACIO ﬂ : ELAULAY EL CAMPUS

ra

¢Qué son las comunidades
educativas que necesitamos?

con el
potencial de
transformar
el modelo de
desarrollo

Educacion,
Investigacion,

e insertarnos
en la economia

Difusion
de ideas

del
conocimiento




El AULAY EL CAMPUS, ES EL ESPACIO
COMUNITARIO Y COLECTIVO DESTINADO A
PENSAR, INVESTIGAR Y EXPERIMENTAR...

...PARA HACERSE CARGO DE LOS DESAFIOS
PRESENTADOS....

...DE COMO CONSTRUIR COMUNIDADES DE
PRODUCTIVIDAD...

...Y DE COMO DESARROLLAR COLECTIVOS DE
INNOVACION.
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Oscar Landerretche M.
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