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Unaentrevistade
GUSTAVOORELLANA

mas productivoa Chilele apa-

siona. Patricio Meller Bock,
académico, investigador, economis-
taycondecenasdetitulosy recono-
cimientos a su haber, hoy habla de
robdtica, de como hacer que la tec-
nologia de punta que hoy utiliza la
minerfatrascienda a otros sectores.

También le preocupa la formaen
quelasdistintasindutrias, y en par-
ticular la mineria, se relacionaran
consuentorno ad portasde laCuar-
taRevoluciéon Industrial -“notengo
ideacémovaaser”, advierte- ycon
una sociedad avida de respuestas,
que hace preguntas incomodas y
que no tiene empacho en decirqué
espera de una empresa minera.

“Hoy las comunidades estan ha-
ciéndose una pregunta basica: ;Qué
g£ano yo con tener una minera aca,
aparte de los relaves? Hasta hace
cinco anos esa pregunta no se ha-
cia, se cuestiona, a la vez que ase-
guraque “las respuestas que se da-
ban antes hoy no sirven”.

Meller sera uno de los principa-
les expositores del foro “Politica
Minera parael Chile del siglo XXI”,
organizado por la asociacion gre-
mial Voces Minerasy el Colegio de
Ingenieros de Chile, y que se reali-
zara hoy 4 de agosto en la capital.

E L. DEBATE sobre coémo hacer

En “Desde el cobre alainnova-
cion: Roadmap Tecnolégico
2015-2035”, trabajo que usted
integré, se discute sobre como
llevar ala mineriachilenaen
condicion de lider al Siglo XXI.
¢Cudl es su vision personal?
—Lomadsimportante esque se gene-
ré unavision comun, qué pasaracon
el cobre de aca al mediano plazo y
cudles son los desafios que tiene el
cobre. Fuela primera vez que el sec-
tor se junto y discutio los temas se-
rios fuera de las empresas, porque
cada empresacree que tiene la peli-

ENTREVISTA CON ACADEMICO E INVESTIGADOR

Patricio Meller:

“Mas que el litio, que

es un mercado1i

me preocupa el
avance de los posibles
sustitutos del cobre”

O,

—Académico sera uno de los principales expositores del foro
Politica Minera para el Chile del Siglo XXI|, que se realiza hoy.

—Advierte que “las respuestas que se daban antes ya no
sirven” para las preguntas actuales de, por ejemplo, las
comunidades y los trabajadores.

cula completa. Aca hubo un acuer-
do no de mirar lo que esta pasando
concadauno, sinoquequéesloque
percibimos que tiene que pasar con
el cobre en los préximos 30 anos.
:Cudles son los principales de-
safios?

—Hay dos. El primer punto en que
consensuamoses que Chile deberia
mantener la participacion actual
en el mercado del cobre: llegar a
producir8 millonesdetoneladasde

acaa2035, enqueenvezde la peli-
cula actual de reducir a 4 millones
sinoinvertimosy no hacemos nada.
Pero no basta con eso: el 80% dela
produccion de cobre tiene que es-
tarenlosdos primeros cuartilesde
costos, algo que no ocurre hoy.
;Cudl es el segundo?

—El otro objetivo es que los provee-
dores se transformen en un sector
exportador. Que las exportaciones
delos proveedores de cobre a 2035

logren exportar del orden de US$4
mil millones. Esos eran los objeti-
vos. Pero ahora hay que ver como
lograrlos. Entonces ahientramos a
ver temas especificos: Agua, ener-
gfa. Loimportante es que empeza-
mos a ver qué desafios hay.

:Por qué ha costado desarrollar
el segmentode los proveedores?
—Necesitamos que los proveedores
aprendanahacer innovacién tecno-
l6gica, pero vinculada a los proble-

e
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mastecnolégicosquetienen las gran-
desempresas mineras. Pero para ha-
cerlotienen un problemano menor.
Necesitan espaciode prueba. ;Quién
te va a entregar un espacio de prue-
ba? No es facil de resolver. Se nece-
sita testear las innovaciones a esca-
la natural. Otro problema son los
mandos medios, profesionales chi-
lenos que no confian en proveedores
chilenos que sean capacesde produ-
cir cosas innovadoras. Chile, en mi-
nerfa, usa tecnologia moderna, de
punta, pero no la desarrollamos. El
sector mineroes, por lejos, el mas so-
fisticado tecnoldégicamente de to-
dos los sectores productivos chile-
nos, incluyendo al sector financiero,
desde el punto de vista de robotica,
GPSsatelital, control remoto, etc. El
cobre yo creo que deberia tener un
rol, que es el de ser el sector que lle-
veaChilealaCuartaRevolucion In-
dustrial: debig data, de sensores, de
lainternet de las cosas, de la capaci-
dad de anadlisis de este big data.
(Hay capacidad de llevar estos
adelantos alos demas sectores,
que se genere ese intercambio
tecnolégico?

—Yo0 creo que eseesel gran proble-
ma que tenemos. ;Como trasferi-
mos latecnologiade punta? Escru-
cialque latecnologia modernaesté
dominada y sea utilizada, entendi-
da y comprendida por todos los
agentes economicos del pais. La
dudaes, ;quién hace esa transferen-
cia tecnolégica? ;Quién lo finan-
cia? Yo he criticado a las empresas
mineras porque no lo hacen, pero
ellos dicen: ;Por qué lo tenemos
que hacer nosotros? ;Qué ganamos?
:Tienela mineriala capacidad
de liderar ese proceso?

—OQcurre que en Chile la gente no
tiene idea la alta tecnologia que se
usa para producircobre. Amimein-
digna cuandodicen que el cobre se
lollevancon pala. Nosabenlagran
tecnologia que hay detrds. A futu-
ro, el cobre va a estara mas profun-
didad y va a tener que sacar y dis-
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poner en alguna parte mas resi-
duos. El cdlculo que hacemosesun
cerroSanta Luciaal dia. Perosin ar-
boles y sin los cafiones. Entonces,
cdonde lo colocamos? No tengo la
respuesta, pero hay que empezar a
pensar. Entonces, vendra un pro-
blema con el territorio. La mineria
conlagente. Los depositosde cobre
no se pueden mover. Las personas
se pueden mover. ;Razonamiento
16gico? Si queremos sacar el cobre
tenemos que mover a la gente.
¢Falta asociatividad en lain-
dustria pararesponder a estas
inquietudes?

—Claro. Han pasados cosas ridiculas,
como conelagua. Se montan empre-
sas productoras de agua desalada,
que puede costar US$100 millonesy
enunespaciode 300 kilometros hay
cincodesaladorasdistintas. ;Y siha-
cfas una sola? Falta darse cuenta de
repente que colaboracién y coopera-
ciénentreellos mismos losbeneficia
y les permite ahorrar costos, hacién-
dose mas competitivos.

Respecto al tema costos. ;Se jus-
tifica que hoy Chile tenga un pro-
blema de costos en la mineria?
—Hay muchos factores. Esté el
tema de las leyes. Importa mucho
qué tan profundo esta el mineral.
Loque pasa en Chuquicamata. Son
otros paradigmas. No es tan auto-
matico. Pero el problema mayor
que ha aparecido es la licencia so-
cial. Hoy puedes tener el mejor pro-
yecto, pero si notienes Iciencia so-
cial, capotaste. Hoy las comunida-
desestan haciéndose una pregunta
bdsica: qué gano yo con tener una
minera aca. Aparte de los relaves.
Hasta hace cinco afnos esa pregun-
ta no se hacfa. Porque es una abe-
rracion que haya tantos proyectos
mineros buenos, paralizados.
:Como ve el temadel litio?

ASOCIATIVIDAD

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
“En Chile la gente no
tiene ideala alta
tecnologia que se usa
para producir cobre”.

AMENAZA DEL GRAFENO

LITIO

“No veo ese tema.

¢ Cual es el tamano del
mercado? No es nada.
Y no somos los unicos
productores”.

—No lo veo. Primero, porque no
estoy metido. Segundo, me pre-
gunto ;cudl es el tamano del mer-
cado? No es nada. Y no somos los
unicos que producimos litio. ;Qué
pelicula se estan pasando?
:Sesobredimensiono el negocio?
—Yocreo.Sedice queeselunico pro-
ducto que pueda servir para deter-
minadasaplicaciones. Peroamime
preocupa mucho mésel grafeno. En
este pais siempre tememos que no
nos pase lo mismo que nos pasécon
el salitre. El grafeno tiene el poten-
cial de ser un sustituto sintético del
cobre.Todavianoseresuelve lapar-
te productiva. Pero me resulta raro
que varios paises grandes estén in-
virtiendo tanto en el grafeno, enin-
vestigacion, en patentes. Hay gran-
des empresas: IBM; Samsung, go-
biernos, metiendo cientos de
millones de délares.

:Quésaben ellos que no sabe-
mos nosotros?

—Claro. El problema es que noso-
tros debiéramos ser los masintere-
sados en saber qué pasaconel gra-
feno, no sabemos nada. No estamos
metidos en eso. ;COomo es posible?
Eso me preocupa mas que el litio.
Para que el litio llegue a multipli-
carse por 100 para alcanzar el cobre,
esta lejos todavia.

(Puede ser una bandera politica?
—Yo0 me preocuparia mas del gra-
feno. Esa es mirespuesta. Ellitioes
el 1% del mercado de cobre. En
cambio el grafeno, elimina mi prin-
cipal producto y puede sacarlo de
circulacion. Me preocupa, por qué
estan invirtiendo Japon, Corea,
Alemania. ;Qué estan viendo ellos?
(Hay algoequivalente en inversion
en litio? No me parece. ;Patentes?
El grafeno se descubrié en 2002-
2003, y al que lo descubrio le die-
ron el Premio Nobel. @
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cQuéles deja el cobre a

las regiones mineras?
Hoy, solo los relaves”

Usted planteaba el riesgo de los
relaves e instaba a las empresas
adiscutirlo. ;Cudl es el riesgo
queve?

—Estamos hablando de residuos
altamente téxicos, con metales
pesados, partiendo por el mas ino-
cuo: el arsénico. Pero ademas,
mercurio, cadmio y plomo. Eso
queda ahi, pero con contenido de
agua. Entonces, ese es una espe-
cie de organismo vivo que puede
generar problemas a futuro. En
Chile hay 718 relaves, de los cua-
les 119 estdan activos, 124 estdn
abandonados y 443 no activos,
controlados. Entonces, la duda
es, ;qué les deja el cobre a las re-
giones mineras? Y la respuesta
que podria decir es: los relaves.
Usted ha senalado también que
esoimpacta en lalicencia so-
cial. ;Qué rol deberiatenerel
Estado?
—Resolverloqueentrampaladeci-
sionyqueestratarde juntarlasdis-
tintas partes y hacer unaespeciede
arbitroimparcial parallegar a solu-
ciones de juego de suma positiva.
Las comunidades pierden si no se
generaunaactividad productivaen
lacual haya unatransferencia dere-
cursos para ellos.

¢(Esoes unabuenaidea?

—Eso lo aprendi escuchando a un
dirigente de una comunidad, que
decia que para otorgar la licencia
social, estaba interesado en que

nos generen una plantaenergética
solar, paravenderenergia ala mis-
ma empresa minera, de manera
que los recursos que genera eso
nosentregue ingresos. El argumen-
to es, si esto estd acd, qué gano yo.
Es una pregunta obvia. ;Qué les
queda a las comunidades? Es la
misma pregunta que se hacfa la
gente en el sur con HidroAysén.
:Qué pasa con los proyectos que
ya estidn instalados? Durante
toda la historia, las mineras no
consideraban eso y atiin hoy hay
proyectos construyéndose a pe-
sarde la oposicién ciudadana.
—Yo0 creo que eso se hacfa antes.
Otra cosa que se hacfa era la RSE,
donde se regalaban canchas de fat-
bol, camisetas, pintura para los
postes. Pero eso ya paso. Cuando
ven lo rentable que es ciertas acti-
vidades, los bonosde cierrede con-
flicto, lascomunidades se cuestio-
nan la reparticiéon desigual. ;Pue-
de mi hijo trabajar ahi? Y la
respuesta es no. Las respuestas no
pueden ser las mismas.

A propésito, ;qué pasa con los
trabajadores subcontratados?
—Antes se justificaba uno dicien-
do “yo soy full time, tu eres exter-
no”. Eso cambid. Tienes que dar
respuestas nuevas. Cambid la acti-
tuddelagente. Y lamentablemen-
te lleva aesta cuestion en que se pa-
ralizan obrasy el juego esunasuma
negativa. @
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de Chile.

La cadena con mas de
100 hoteles en Latinoamérica

Accesible

Ubicado en la zona
de ENEA a solo 5 minutos
del Aeropuerto de Santiago

YA ABRIMOS

EL HOTEL QUE TE FUNCIONARA PERFECTO
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Innovador

Una nueva alternativa
de hospedaje para viajeros de
negocios y placer, con tecnologia
de vanguardia que te ofrece
conectividad total.
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room service 24 horas, business
center, sala de reuniones, gimnasio,
restaurant y bar. WiFi, desayunos
y traslados in/out incluidos.

Confortable

Modernas habitaciones,
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