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SITUACION DE LA ECONOMIA CHILENA: CAE
CRECIMIENTO DE PRODUCTIVIDAD TOTAL DE FACTORES

Agregado | Agregado JAgricultura,] Mineria Industria
sin RRNN* caza
Sectores de RRNN enfrentan escg’

restricciones de calidad de

: 1993-1998  2.2% 1.5% 0.7% 8.1% 4.6%
recursos y ambientales.
1999 -3.7% -5.3% -6.2% -1.6% -2.7%
Mineria, Pesca, acuiculturay 2000-2008 0.9% 2.3% 6.0% -5.9% 0.1%
forestal 2009 -2.5% -2.6% -2.2% -6.6% -4.9%
2010-2013 0.8% 2.2% 1.3% -10.1% 1.0%
(Datos trimestrales desestacionalizados en forma de indice con base 2001=100)
PTF en Mineria
Drastica caida de la PTF en Mineria f-mv*—\ ™
. . oz . 90 1= VAan Vf\-
(disminucion de las leyes de mineral, altos 80
costos de energia, entre otros) o
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Fuente: Estudio de Productividad, Corfo




Productividad Laboral sectorial comparado con USA 5oy
2007

Chile tiene un bajo nivel de productividad en practicamente g
todos los sectores -
Nivel de productividad laboral relativa (PPP)

Productividad US = 100, 2007 B Sectores analizados
(xx) Productividad laboral media
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O
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< = Productividad promedio: 34% la de EEUU

130 = Sélo un sector de “clase mundial” (mineria)
120 = 97% de la fuerza laboral en sectores con
110 productividad relativa a EEUU bajo el 50%
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Productividad Laboral Sectorial comparado USA CORFO
2011

Diagnoéstico Macro [

o Mineria es el sector que tiene mayor valor agregado por
trabajador relativo a economias desarrolladas

Valor agregado relativo por trabajador por sector

2011 PPP EE.UU=100% [] manufactura [ Recursos [ Servicios
Mineria comparado con Naturales

Australia pais con sector
minero mas parecido al

Chileno = Productividad promedio: 33% la de EE.UU
68 60 = 889% de la fuerza laboral en sectores con
56 46 productividad relativa a EEUU menor a 50%
38 32 -
25 21 19
“
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 603. 65 70 75 80 85 90 95 100
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s > & g < = & 58 S S
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a‘? & S é? = é_? Empleo
- @ =] % de Empleados’
S 2 S - P
& 2011

1Mo incluye empleos estatales, aunque si incluye S.A. controladas por el estado y sistema de salud

FUENTE: INE; Banco Central de Chile; BEA; Analisis Mckinsey I . McKinsey & Company | 6




ATLAS DE COMPLEJIDAD ECONOMICA

Figure 8 - Product Space - Hidalgo et al 2007
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ATLAS DE COMPLEJIDAD ECONOMICA: CHILE
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Zona Sofisticada del espacio de productos casi vacia a diferencia de otros
paises Ricos en Recursos Naturales que también exportan productos

sofisticados y menos densa que en 1995.



SITUACION DE LA ECONOMIA CHILENA: LIMITADA
DIVERSIFICACION Y SOFISTICACION EXPORTADORA

INDICE EXPY: Indice de Sofisticacion de las Exportaciones. En puntos.

. 2000 . 2008 2012
. 2005 2010
10,2 10,18
S
D
S5
D o3

Argentina Brasil Colombia Costa Rica México Peru Rep. Dominicana

FUENTE: Banco Mundial.



SITUACION DE LA ECONOMIA CHILENA: MINERIA REPRESENTA
60% DE LAS EXPORTACIONES, SIMILAR A 1970

Evolucion de la estructura de las exportaciones chilenas
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Fuente: World Integrated Trade Solution.



¢Como Chile puede realizar una inflexion a una economia mas
diversificada Y sofisticada que reduzca su vulnerabilidad
exportadora y genere un circulo virtuoso entre innovacion,
inversion en capital humano, mayor productividad

vy mejor distribucion del ingreso y equidad territorial?



PRODUCTIVIDAD INNOVACION e 1&D en CHILE. DIAGNOSTICO.

Porcentaje
o+ de las Empresas que Innovan.
30
20

10

Los bajos esfuerzos empresariales para la innovacion
dificulta el desempefo productivo de las empresas
pequefias. En Chile, el porcentaje de empresas que
hacen innovacion de Productos o Procesos cae
sistematicamente, pero con mayor fuerza en el ciclo.

2003-2004  2005-2006  2007-2008

Gasto Global en 1+D
sigue estando muy por
debajo de los
estdndares de paises
de la OCDE.

Del total de gasto en
I+D en Chile, sélo el
33% lo financian las
empresas.

2009-2010

3‘L

2011-2012

Gasto en I+D (Porcentaje del PIB).

233 2,37 234 237 240

2,25

2007 2008 2009 2010 2011 2012



PRODUCTIVIDAD EL CONTEXTO EMPRESARIAL EN CHILE -
CORFOY

Existen importantes diferencias de productividad dependiendo del tamaio de
las empresas.

Productividad relativa en varios paises de AL y en paises OCDE.
(%, Productividad de las grandes empresas = 100%)

Bl Micro [ Small B Medium
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Argentina Brazil \I:hula’/ Mexico Peru Gaermany Spain France Italy

Fuente: CEPAL, 2012.




Productividad y Crecimiento en Chile CORFOY

La falta de acceso a know how, conocimientos y técnicas productivas y de gestion colabora con
la alta heterogeneidad productiva en el pais.

* Solo un 42% de las empresas disponen
de capacidades necesarias para

1042 indice Capacidad de Absorcion Tecnolgicaenlas
Empresas- AJUSTADOPOR UTILIDAD
De1a100

10f1indice Capacidad de Absorcion Tecnolgicaenlas
Empresas
De1a100

absorber nuevos conocimientos:;

absorcion absorcion
Mientras IaS empresas que Utilizan Indice de Factores de Politicas y - 2 Indice de Factores de Politicas y - n
intensivamente las herramientas que e s
disponen para incorporar Indcede actores e Indcede Factores de
L. .. . . e _ 5 o _ 38
conocimientos y técnicas disponibles R e |
alcanzan SOlO al 28% Indice de Factores de Indice de Factores de
Entrenamiento % Entrenamiento -
Indice de Factores de Redes - % Indice de Factores de Redes - 20
Indice de Factores de Liderazgo 4 Indice de Factores de Liderazgo 30

Indice global de factores de

Y

Fuente: Encuesta de Capacidad de Absorcion Tecnoldgica en las Empresas.

INNOVA Chile - PulsoS.A. 2008,

Indice global de factores de

Fuente: Encuesta de Capacidad de Absorcion Tecnoldgica en las Empresas.

INNOVA Chile -Pulso S.A. 2009,




Brecha de Productividad de en la PYME

Existe una enorme dispersion de Productividad en cada sector.

Distribucion TFP en Manufactura.
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La Productividad Laboral de empresas
pequenas.

71- 84

84-1
14-1.7
1.7-2
2-24
24-28
28-34
34-44
4+

medianas-grandes es 80% mayor que la de las empresas



Necesidad de Considerar Tendencias globalecsogﬁi

materia de competencias. "How the demand for
skills has changed
Economy-wide measures of routine and non-

65

+10)

Routine
manual
55 Nonroutine
manual
—Routine
50 cognitive
Nonroutine
analytic

45

40
1960 1970 1980 1990 2002

(Levy and Murnane)




Graduados por mill. hab.

200 —

100 +
85

CORFOY

Deficit de capital humano avanzado para
Economia del Conocimiento

Graduados por afio PhD Ciencia e Ingenieria por millon de habitantes

o | . | |
0 10.000 19452 50.000 et 30.000 40.000

PIB per capita (ppc)

|. Confianza (95%)

Tendencia ® P. Comparacion e Chile




Educacion a empleo / Construyendo capacidades

9 La falta de preparacion con el que los jovenes salen al mercado laboral

es una cuestion critica en Chile

4 de cada 10 trabajadores siente no estar capacitado para desempenar su tarea

Se siente usted capacitado para poder desempenar su trabajo correctamente,

% respuestas negativas

41.0
20.0
Promedio Chile
Mundial

FUENTE: Randstad; Analisis equipo de trabajo

Figura en el
anteultimo puesto
del ranking de 32
paises

I . McKinsey & Company | 29



INNOVACION REQUIERE DE COLABORACION Y CAPITAL SOCIAL

Dinamarca
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Innovacidn entre empresas depende del Capital
Social.
La colaboracidn entre empresas esta reladonada conla

confianza interpersonal

Motivos de la desconfianza
*  Origen ancestral de la desconfianza.
. Baja integracion entre sectores sociales,

*  Falta de reciprocidad entre ciudadanos, el estado y
empresas (78% opina que recibe menos del estado de lo

que le entrega, 68% en empresas. PNUD)

Fuente: www. groupeloyal.cl

Colaboracién entre empresas

° r=0,64

3 T T T 1
o 0.2 0.4 0.6 0.8

Confianza interpersonal

Programas Innovacion Estratégicos
Asociativos

17




Mas de lo Mismo nos lleva al estancamiento
... Insuficiente innovacion (“self discovery”)
falta de capital social y humano; y fallas de
coordinacion dificultan transformaciony
diversificacion productiva.... Y

¢Como avanzamos entonces?



SELECTIVIDAD: FOCO EN CLUSTERS

e Pasar de las ventajas comparativas estaticas ligadas a RR.NN. a una fase
centrada en incorporar mas conocimiento a los productos y servicios (ventajas
dindmicas).

— ¢Hacia donde desarrollar los encadenamientos? Hacia la zona mas atractiva del
bosque, no hacia un “dead end”.

— Hay espacio de maduracion y transformacion a partir de sectores de recursos
Naturales en Que el Pais es lider mundial o Regional

Servicios Tecnologicos
- <  ycomponentes

~ , . F,,ﬂ - '“"“:;"; Y sofisticados
. D/J - ' 1! Ta)}‘f Agregacion de valor,
= - TI ““’\d t_r}< g E s diferenciacion y

L L= VR f}: sofisticacion

Sggjomeralion Emerging clueter  Dewelopingcheter  Kawre cluster Trarskrmation




e Qué pasa en sectores de alto %i,
valor agregado

e Mas de lo mismo no basta, pero équé pasa con “mejor de lo mismo”?

290%

270%

250% |

230% 4

210%

Source: Hwang (2007)

Existe espacio de crecimiento mejorando calidad,
sofisticacion de los mismos sectores.




e Qué pasa con los servicios CORFO¥

Total Worldwide Service Exports per Capita

2000 .

1500 1399

1000 -

238
1
- Ml -
J - - ‘
CHL MEX ZAF
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l‘.
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CAN NZL

w1985 @ 2005

Exports in 2000 dollars per thousand population. Source: Author’s calculations using WDI




La Innovacion como resultado de la
un sistema

N \J’

Innovation Environment C|V||

Business :
Society

Incubators

Center/s/df
Excellence

Universities Techm'glo Networks
and Institutions Db Companies

Convergence
Laboratories

Technology
Centers and Parks Govern-

— [\C3 (e Mia
ment

State and Ministries




Tipos de Intervencidon de Politica: SoRr
Horizontales y verticales Selectividad
Estrategica
Tipos de Intervenciones S
Fallas de Apropiabilidad H  ‘“Transversalidad” V Coordinacion |
Intervencion Horizontal: Intervencion Vertical:
Bienes Publicos y
Subsidios a 5 Bien Club Qapamdad
Capacidad de g PUblico Tecnologica B
Gestion, = |&D pre competitivo
Difusion tecnolodica CElaplta.l I;Iurr(;ano
Innovacion Pyme Fallas de Fallas de S i,
. g : )
Credito tr'bUta”O’d Apropiabilidad Coordinacion clusters especificos
|1&D. & g
¥Intervencion

Mercado
IM




PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE Y REGIONES

POLITICAS DE DESARROLLO PRODUCTIVO

] ]

Politicas amplias  sin focalizacidn, " .

S 2 la promocion  de POLITICAS POLITICA / Politicas orientadas a sectores ,
cnorea y' emprndeiores del || NEUTRALES
conjunto de la economia y evaluadas . s ! .

en su propio mérito econdmico e institucional en su conjunto.

PLATAFORMAS

HABILITANTES CLUSTER

SECTORES ESTRATEGICOS

\

FOCO

IMPACTO




Prog ramaQelectivos
de Especializacion Inteligente(Vertical)

Difusion de Mgres Practicas

Creacion de Masa Critica de Empresas
Innovadoras(Transversal) y
de Capacidades Tecnologicas(Vertical)

Programﬂje Apoyo
Al Emprendimiento Innovador(Transversal)



@

Programas selectivos
de especializacion inteligente



Programas Estrategicos

Su orientacion principal apunta a fortalecer la colaboracion
publica y privada para resolver fallas de coordinacioén derivadas
de costos de transaccion, asimetrias de informacion y servicios no
transables con economias de escala.

Se trata de construir capital social entre agentes publicos vy
privados con el fin de remover obstaculos para aprovechar
ventajas comparativas latentes.



FACTORES CLAVES DE EXITO PROGRAMAS ESTRATEGICOS  corroy

* Enfoque participativo entre las regiones/meso-regiones y el nivel central
en torno a sectores/plataformas habilitantes a priorizar.

* Involucramiento y consenso de actores claves en la constitucién de la
gobernanza que trabajara sobre el desafio/oportunidad planteada.

Academia

Capital Social

Clave para
Resolver fallas

fﬁ Coordinacion

o)

Consenso

Vision
comun

(
o




COORDINACION Y SINERGIAS ENTRE LOS PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

COORDINACION

NACIONAL-
MESOREGIONA

PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
MESO

REGIONALES

REGIONES

COORDINACION COORDINACION
MESOREGIONA NACIONAL-
L- REGIONAL REGIONAL

PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
REGIONALES




REQUISITOS DE SELECTIVIDAD

(Basado experiencia UK.)

Tecnologias: .

» Coherentes con las dominantes

en los estudios prospectivos de Ventajas

tendencias globales. ;ﬁr:rﬁ?g:;'gi Potencial
 Relevantes para los sectores y sefales Sector de crecimiento
clusters claves seleccionados. fempranasde  ,51a generar g bl
. Ubicuas con impacto transversalghiis Accion

* Que requieran plataformas con ¥ GOBERNANZA
caracter bienes de bienes publicos
e Investigacion Pre competitiva para

Abordar especificidades nacionales
Sofisticacion
y capital humano
calificado

Masa critica
potenciai para
innovacioén
diferenciadora y

momento
oportuno



Etapas de los Programas Estratégicos

Animaciony
Vision
Compartida

Etapa 1

Identificacion de
Oportunidad y
Levantamiento

Validacion
Externa

Disefio de Ejecucién

Hoja de Ruta

/d&Breehar

Brechas Tecnoldgicas

H-R Tecnoldgica

<

hasta 3 meses

3 a 10 anos

asta

meses asta Z meses

Articulacidn inicial
de stakeholders,
didlogo y consen

Identificacion de
oportunidad 2

- Conocimiento cientifico y tecnoldgico ( 1+D)
- Infraestructura tecnoldgica
- Capital humano avanzado

Generacion de Capital Social

impacto.

v

- Programas Tecnoldgicos
- Programas de financiamiento basal para Centros de
I1+D e Institutos Publicos y Centros Tecnoldgicos

que desarrollan bienes publicos.



—

CORFOY
VISION COMPARTIDA
PROG. L
ESTRATEGICOS
PROPUESTA DE VALOR
BRECHAS
BRECHAS COMPETITIVAS:
* Articulacién Cadena de valor —
e Acceso a Mercados HOJA DE RUTA —
 Infraestructura fisica habilitante
« Tecnologias Genéricas PRODUCTIVIDAD COMPETITIVA N :ﬂf&ws . 8 ﬁ
* Estandares y Normas COMPETITIVO =<
- O
SOFISTICACION Y M m
DIVERSIFICACION = = 7))
=
BRECHAS TECNOLOGICAS: INICIATIVAS DE g - |
SUSTENTABILIDAD HOJA DE RUTA IMPULSO —
+ Capital Humano Avanzado TECNOLOGICA A7 TECNOLOGICO o
* Infraestructura y Equipamiento

Tecnoldgico
+ Conocimiento Cientifico y Tecnologico

FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL SOCIAL




Como Determinar Brechas en alianza
Publico-Privada: Roadmap relaciona

requerimientos con Mercado
Enfoque top Down y Bottom Up

CORFOY

I

Pasado Ahora Planes Futuro Vision  Cada piso
n :
Mercado/ Clientes / Competidores / ColE
Entorno / Industria / Tlempo
Tendencias / Drivers / Amenzas/
Objectivos /Estrategia (know-when)
Productos / Servicios / Aplicaciones / |lo(rop05|t’:>
Oportunidades / Requerimientos / (know-why)
Riesgos
‘entrega’
Tecnologias / (know-what)
Competencias /
Conocimientos
Otros recursos:
Destrezas / Alianzas / ‘recursos’
Proveedores / / Infraestructura
(know-how)

| Ciencial Finanzas / Proyectos
de 1&D




Necesidad de resolver fallas de coordinacion mediante - ’
. ., - CORFO
inversion publica en:

Conocimiento
Cientificoy
Tecnoldgico
Relevante

Capital
Humano
Avanzadoy
Calificado

Infraestructu-
ray equipam.
tecnoladgico

Programas
Estratégicos:
Tipologias de

Informacion inversién
Publica

Adopcion de
Tecnologias

pu blica Genéricas

¢, Como se articula e identificAu—G—_— ,
Inversion publica necesaria s et
para impulsar innovacion e

inversion privada?




FINANCIAMIENTO Y APOYO DESDE CORF“

a
Y
L

e
~ INSTRUMENTOS
CORFO CON
ORIENTACION

~ ESTRATEGICA
N

@ INNOVACION

INVERSIONES Y

3
\> FINANCIAMIENTO

_

CENTROS TECNOLOGICOS

INSTITUTOS PUBLICOS

HUBS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
PROGRAMA INGENIERIA 2030

CENTROS DE EXCELENCIA INTERNACIONALES
PORGRAMAS TECNOLOGICOS ESTRATEGICOS

BIENES PUBLICOS

PDT L-1 (PROSPECCIONES)

PDT L-2 (DIFUSION TECNOLOGICA)

CONTRATOS TECNOLOGICOS

INNOVACION TECNOLOGICA EMPRESARIAL (ITE),
ALTA TECNOLOGIA

FONDO DE INVERSION SOLAR
FONDO DE INVERSION FORESTAL

TORNEOS DE INNOVACION
CAPITAL SEMILLA
START UP CHILE

NODOS

PROGRAMAS DE FORMACION CAPITAL HUMANO
IFI Inversion Alta Tecnologia

IFI Iniciativas de Impacto Estratégico

P. DESARROLLO PROVEEDORES (PDP)

PROFO

FOCAL

CORFOY




SECTORES

Mineria

Virtuosa

Turismo
Sustentable

.

¥,

Agro- Economiay
alimentos Construccion Ciud.ades
Sustentable Creativase

Saludables innovadoras

Plataformas Habilitantes
I\ N

J

4

Pescay
Acuicultura

Sustentable

J

.

Tecnologias
de la Salud

Logistica

Energia y Agua

Industrias Inteligentes

Manufacturas Avanzadas




D. POTENCIALES PROGRAMAS ESTRATEGICOS -
MESOREGIONALES.

Arica
lquique
Turismo del Desierto.

Antofagasta Enoturismo.
Turismo Agua y Fuego.

= -
Copiapd
= {?cmuimbo Logistica Macro Zona Norte (Arica y Tarapaca).
Logistica Macro Zona Centro (Valparaiso, Region Metropolitana, O’Higgjns).
Valparaiso [l Logistica Macro Zona Sur (Maule, Biobio, La Araucania, Los Rios).
o[ 2~/ Sanfiago Logistica Macro Zona Austral (Los Lagos, Aysén, Magallanes).

Rangdgua

Industria Secundaria de la Madera.

Puertt

Industria Pecuaria.

Salmoén Sustentable.




D. POTENCIALES PROGRAMAS ESTRATEGICOS -
REGIONALES.

Arica

lquique

Antofagasta

|
S]]
E Copiapd
La Serena
Coquimbo
Valparaiso
Hﬂ Santiago
Talca Rancagua
Concepcion
Temuco
Valdivia
Osorno

Puerto Montt ja

ARICA Y PARINACOTA VALPARAISO LA ARAUCANIA
Turismo Sustentable Fruticultura Sustentable Turismo en Nahuelbuta
Logistica Valparaiso Creativo y La Araucania Costera
Agricola Isla de Pascua Sustentable Fruticula Industrial
Industria Agroalimentaria
TARAPACA REGION METROPOLITANA LOS RiOS
Turismo Patrimonial Smart City Alimentos Saludables
Logistica Turismo Energia
Proveedores de la Mineria Industrias Creativas
ANTOFAGASTA O’HIGGINS LOS LAGOS
Proveedores de la Mineria Hortalizas Industrializadas Industria Militicultora
Servicios Conexos ERNC Ovino Pesca Artesanal Sustentable
Region Sostenible Turismo Alimentos Saludables
DEL MAULE AYSEN
Cuencas Sustentables Fruticultura Turismo Patagénico
Energia Solar Agroindustria de Alimentos Procesados Agropecuario

Nuevos Recursos Mineros

Hortalizas Sustentables

Pesca Artesanal y Acuicultura

Pesca y Acuicultura Sustentable
Agua

Energias Renovables

Turismo

BIOBIO

Crea Biobio

Turismo Etnico y Patrimonial Arauco
Fruticultura

MAGALLANES

Patagonia Destino Sustentable
Logistica Antartica

Energia Inteligente




PROGRAMA DE INDUSTRIAS INTELIGENTES

* Big Data y Data Mining
* Fruticultura de Precision, Riego
tecnificado; Trazabilidad

-
* Micro redes con distribucion y

Fruticultura Ml onitoreo inteligente
Energia
Solar ’
\\‘\_—‘//‘

e Control remoto de procesos
Manufactura Mineros y Metalurgicos;
Avanzada oz
cion temprana de fallas,

* Monitoreo de instalaciones
remotas, gestion de eventos ;

azabilidad de los recursos.
Salmonicultura

Ciudades

Inteligentes

Fuente: http://lwww.smartindustry.nl/eng/



Por ejemplo desafios singulares en Minerigm —
Smart Mining Subterranea remota

Oportlgdmﬁﬁ;igom iwi’)ﬁicé:apital Humano Avanzado, Plataformas Abiertas

Alianza Estado-Empresas -
Universidades- Proveedores

..g M2M Communication Globales y Locales- Centros de

(= Excelencia

2 n Data Analytics

oo _,% Condicion: impacto en Desarrollo
Q Tecnologico, capital humano y
o oy
;2 Automatization Empresarial local.

Mecatronic

Real time processing and control

Abre oportunidad de aplicacidon de tecnologias genéricas y ubicuas a otras industrias
para mejorar su productividad: fruticultura, vitivinicultura, acuicultura, etc.



MANUFACTURA AVANZADA PARA LA INDUSTRIA SOLAR

* Tecnologias PV para alta radiacion
e Sistemas CSP con almacenamiento

 Desalacion de agua con energia solar

 Manufactura e integraciéon de
componentes localmente

* Nuevos materiales activos para e .
almacenamiento de energia (térmico :
y en baterias)



CIUDADES CREATIVAS, INTELIGENTES E INNOVADORAS: 0y

Transformacion urbana liderada por una alta confluencia de
talento emprendedor, sumada a un vigoroso proceso de
inversiones en diversos campos de las industrias creativas y
de la economia del conocimiento.

Fomento de Industrias Creativas

SUSTENTABILIDAD

Plataformas de Innovacion
abiertas vinculadas a
Universidades Complejas y a
entornos urbanos para atraccién
de talentos, emprendedores vy
empresas innovadoras

Soluciones y
plataformas tecnologicas
de ciudad inteligente
(“smart cities”)




Programa Estratégico
Regional:

Valparaiso Ciudad Creativo,
Innovador y Sustentable:
Inicio Octubre 2014
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Gracias



