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El disimil perfildelos
ejecutivos reclutados
porlos sectores
privado y publico

Segun un estudio de Mandomedio.com y Transearch, mientras
en el sector publico se busca un estilo mas formal y de mayor
rigurosidad, en el mundo privado la espontaneidad es bien vista.

JORGE CARVAJALC.
—Lentahasidolaentradade
los profesionales del mundo
privado al Estado. En di-
ciembre del 2011, el Centro
de Sistemas Publicos (CSP)
de la Universidad de Chile
reveld que sélo el 18% de los
cargos provistos através del
sistema de Alta Direccién
Publica (ADP) han sido asig-
nados a personas ajenas al
aparato gubernamental.

Una situacién que, segun
los expertos, se debe princi-
palmente a las diferencias
en la naturaleza de ambos
sectores. De hecho, las con-
sultoras de recursos huma-
nos Mandomedio.com y
Transearch, realizaron una
comparacién de los disimi-
les perfiles que buscan am-
bos sectores paralos cargos
intermedios.

“En general las competen-
cias laborales en los nive-
les medios coincidenenam-
bos mundos. Sin embargo,
hay algunas que son pro-
pias del mundo publico que
es la capacidad de gestio-
nary motivar en un ambien-
te regulado, donde poco se

puede hacer para cambiar-
lo, mientras que en el caso
privado el ejecutivo tiene
que generar las condiciones
para predecir que con una
determinada accién se lo-
grardn los objetivos ya que
por esto lo mediran”, sefia-
16 Ignacio Gonzalez, geren-
te general del sitio web.

MUNDOS OPUESTOS. Segin
el estudio, son claves las di-
ferencias que se requieren
entre las jefaturas y subge-
rencias del ambito privado
ylosjefes de departamento
en el caso del Estado.

Por ejemplo, algunas de las
principales caracteristicas
queserequieren en el sector
publico son la formalidad,
rigurosidad, la diplomacia
y la seriedad en su labor,
mientras que en el mundo
privado se busca empatia,
espontaneidad y una acti-
tud mas relajada.

“La formalidad y regulacion
delatomade decisionesy el
accionar del ambito publico
generan distancia en los di-
rectivos privados e inhiben
su interés de participar en

José
Inostroza

Director Ejecutivo del Centro
de Sistemas Publicos U. Chile

¢Hay muchas barreras
de entrada para el ingreso
de profesionales privados
al Estado?
—Formalmente, no. Creo
que hay mas una automar-
ginacion de los profesiona-
les para postular a los car-
gos estatales. Se cuentan
muchos mitos como la bu-
rocracia y la inestabilidad
politica, por lo que habria
que hacer mas marketing
de estos puestos.

¢Son temores
fundados?
—Respecto a la burocracia,
con el promedio de las em-
presas, si. Pero hay empre-
sas como las transnaciona-
les y mineras que pueden
tener una mayor burocra-
cia. Aqui lo que pasa es que
hay un desconocimiento
del mundo Estatal.
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¢En las universidades
solo se prepara para el
mundo privado?
— Sin duda, los estudiantes
no conocen los sistemas
del Estado y el sesgo es
sUper privado, estan entre-
nados para esto. Aqui tene-
mos un curso que es de los
mas populares, pero es
sélo uno. @ JC

Qué se buscaen...
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FUENTE: Mandomedio.com / Transearch

procesos de postulacién.
Todo unido a la tolerancia
que se debe teneralas presio-
nes politicas que vienen de
todoslados”, afirmo Cristidn
Duarte, gerente general de
Transearch, quien ademads
aseguro que dentro del Esta-
doserequieredelacapacidad
dearticular redes dentro del
ambito publico, la paciencia
y la tolerancia a la frustra-
cién frente a la burocracia.
Esto mientras que en el
sector privado hay una
orientacion a mayor flui-
dez y empoderamiento en
latomade decisionesy una
politica interna de menos
complejidad que la publica.

LAS EVALUACIONES. El estu-
dio también constatalas di-
ferencias en los sistemas de
medicion para el desempe-
fio de los directivos. En el
mundo privado hay una

1.675

concursos se han publicado,
adiciembre, a através de
Alta Direccién Publica des-
de su creacion.

183

mil postulaciones ha recibi-
do el sistema de Alta Direc-
cion Publica. En 2011, hubo
103 por concurso.

orientacién aresultadosen
“plazos més acotados”, ya
que generalmente al ser em-
presas con fines de lucro, el

AT

indicador mds importante
es la rentabilidad.

Por el contrario, en el sec-
tor publico este andlisis se
hace mas complejo, segin
Duarte, “en el afdn de medir
el desemperio, se ha incor-
porado mediciones e indica-
dores mas alld de lo inima-
ginable, por lo que no es
raro que se pierdan de vista
los fines de la medicién”.

Un andlisis que fue com-
plementado por Ignacio
Gonzélez, quien ve que la
evaluacién muchas veces es
sobrepasada por la politica,
“ya que a veces por temas
ajenos a la gestion propia
de sus ejecutivos, los cam-
bian perdiendo personas
que aportan mucho a esas
instituciones”, afirmo, a lo
que se sumarian revisiones
constantes de autoridades
como Contraloria y otros
entes fiscalizadores.@
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Produccion fabrilanotamayor alza
en9meses porsalmonesytabaco

En febero la produccion
industrial registré un
avance de 5,4%, segtin la
Sofofa.

—Su mejor registroen los ul-
timos 9 meses anoto la pro-
duccidén industrial en febre-
ro de este afio. De acuerdo
con las cifras de la Sociedad
de Fomento Fabril, el indica-
dor arrojé un alza de 5,4%.
Elresultado fue impulsado

por la existencia de un dia
habil mds, lo que aporta en-
tre 1y 1,5 puntos porcentua-
les. Ademas, empujo al indi-
cador el sector alimentos,
bebidas y tabaco, que exhi-
bi6é un incremento intera-
nual de 11,6%, siendo impul-
sado por los salmones y los
cigarrillos, contribuyendo
con 4,5 puntos.

Segun la Sofofa, en el se-
gundo mes del afio, los pro-

ductos de carne, pescado y
frutas tuvieron un aumento
de 12,5%, lo que se explica
por una mayor demanda de
salmoén desde el exterior y
por la produccion de carne
de cerdoy pollo.

La elaboracién de tabaco
también mostré un avance
de 26,3% impulsada por el
incremento en las ventas al
exterior. También aporta-
ron las bebidas y molinea-
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Elsalmén aporto ala mayor produccion. roro: arcuivo

ria, panaderia y confites.

Como contrapartida, cayo
la fabricacién de productos
de madera (-18,5%) y la refi-
nacion de petréleo (-6,1%).

En tanto, las ventas fisicas
experimentaron un aumen-
tode2,7% en comparacion a
igual mesdel afio anterior, y
unadisminuciénde 4,8% en
relacién con enero.

Asimismo, el consumo de
energiaeléctricatuvounin-
cremento de 8,3% y laocupa-
ciénavanzo 3,6% en el perio-
do, siendo las mds dinamicas
las industrias alimenticiay
fabricacién de prendas de
vestir, etc.@ PF



