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A nivel de su funcion, Cristidan Bellei destacé que la nueva institucionalidad debe ser
responsable de proveer educacidon publica (preescolar, basica y media) en su zona
geografica, de cobertura relevante y calidad creciente. También, debe reunir
responsabilidades de gestion administrativa y técnico-pedagdgica del conjunto de
establecimientos de su zona. Por ultimo, junto con contratar al personal docente y no
docente de estos establecimientos debe velar por la planificacion y ejecucion
presupuestaria a nivel local, asi como de las decisiones de apertura y cierre de los
establecimientos.

En relacion a como se gobierna esta nueva institucionalidad, Bellei fue claro: cada
agencia local debe tener un director seleccionado por la Alta Direccion Publica por un
periodo de tiempo independiente del ciclo electoral local y nacional, cada agencia debe
contar con un consejo local integrado por representantes de actores educacionales y
no educacionales y municipios con funciones consultivas y fiscalizadoras, y con
dependencia politica del Ministerio de Educacion.

Esta nueva institucionalidad, a juicio de este experto, debiera ser fiscalizada y contar
con evaluaciones especializadas a cargo de la Superintendencia de Educaciéon y una
Agencia de Calidad, en tanto que en materia de financiamiento habria que considerar
un cambio hacia un modelo de financiamiento propio y como via para que los
municipios enfrenten sus actuales problemas para expandir y crear oferta educacional.

Junto con lo anterior, Bellei presentd algunas consideraciones de “contexto”. Entre
otras:
« Necesidad de resolver asimetrias de las escuelas privadas subvencionadas
« Regular la entrada de establecimientos privados con acceso a recursos publicos
« Adaptar la institucionalidad publica en educacion para atender sus
particularidades
« Crear una nueva carrera docente

Por ultimo, el investigador del CIAE presentd algunos nudos criticos del debate sobre
“desmunicipalizacion”

« Desmunicipalizacién selectiva basada en estandares de calidad de acuerdo a
desempefio, situacion que, a su juicio, crea inestabilidad institucional. ¢Proceso
con o sin retorno? “Tal como esta planteado parece una condicién reversible”.

+ Gestion y toma de decisiones en la Agencia Local de educacion democratica
participativa o técnicos-profesionales. Necesidad de que existan consejos
locales que supervisen esto.

« ¢Ante quién rinde cuentas? ¢La Agencia Local y su director? éCémo se controla
su desempefio? ¢Control democratico, politico y técnico? “El control democratico
estd dado por el mercado”.

« Agencias locales de educacién publica. éCorporaciones auténomas o servicios
publicos descentralizados?



Valentina Quiroga, miembro del directorio de Educacién 2020 y Directora del Area de
Politica Educativa de la Fundacion Educacion 2020, declardé tener algunas preguntas
respecto de la investigacion de Bellei, por ejemplo, en el dmbito de la integracion
escolar.

“éQué alternativa tiene una alumno de 13 anos, pero con un rendimiento de segundo
basico? Ninguna. ¢éO qué pasa con nifios que tienen otros intereses (mas allad de
matematicas o lenguaje)? No tienen alternativa”, aseguré.

De aqui que llamdé a pensar en un modelo de escuela publica, pero dentro de un
territorio, a la vez de profundizar en temas como la libertad de ensefianza con el cual
dijo toparse muchas veces.

“Falta entender mejor el argumento”, sostuvo.

En relacién a la propuesta del trabajo de Bellei de crear agencias locales auténomas,
donde el Estado se reserva el derecho de intervenir si no funcionan bien, la
representante de Educacion 2020 también expuso algunas interrogantes. Entre ellas,
écudles son las decisiones que se deben tomar en el sistema educativo y en manos de
quién deben quedar? ¢Cual es el rol del sostenedor y de una Agencia Local? éDonde se
ubican las escuelas?

“Se trata de decisiones que hoy no estdn en manos de nadie, ya que no existe un
diseno estratégico sobre esto. En este sentido, a lo mejor se justifica una agencia
regional o la misma agencia de la calidad que hoy no se contempla”, concluyé Quiroga.



