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Académico del Departamento de
Ingenieria Industrial de la Universi-
dad de Chi

. Dentro de esa casa de
estudio, dicho departamento es el
que ha liderado la investigacion en
gestion piiblica.

HARALD BEYER

Coordinador académico del Centro
de Estudios Pblicos (CEP). Presidi-
do por Eliodoro Matte, a esta
entidad se la considera como el
“caballo de batalla" del mundo
empresarial dentro de los centros
de pensamiento. Fue creado por
Jorge Cauas en 1980.

il
ENRIQUE CORREA
Presidente del directorio de Pro-
yectAmerica. Este think tank crea-
do en marzo de 2006 afirma en su
pagina web que “detras de los
logros politicos y economicos del
pais esta la creacion y existencia de
la Concertacion de Partidos por la
Democracia”.

MARIA LUISA BRAHM
Directora ejecutiva del Instituto
Libertad. Ligado al partido Renova-
cion Nacional (RN), este think tank
dice en su pagina web que su
trabajo se sustenta “en los valores
propios de la identidad histérica de
Chile, enraizados en la cultura
occidental y cristiana”.

JORGE MARSHALL

Presidente de Expansiva, un amplia
red de profesionales que ha ido
creciendo con el tiempo, cercanos a
la Concertacion. Hace poco Mar-
shall renuncié a su puesto como
vicepresidente de BancoEstado
para potenciar el centro de estudio.

LUIS QUINTERDS

CESARRIOBO

FERNANDO HERRERA

JUAN ERNESTO JAEGER

Importantes personalidades comprometieron su participacion:

El ambicioso proyecto de los
“think tanks”chilenos

En una iniciativa inédita en el pafs, centros de estudios de todas las tendencias
politicas y universidades se unieron en un consorcio para la reforma del Estado.
Sus propuestas se dardn a conocer durante el primer semestre de 2009.
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aizquierda y derecha unidas, ja-

mds serdn vencidas. Este parece

ser el lema que animé a ocho

“think tanks” de todas las ten-
dencias politicas locales y a tres univer-
sidades para unirse y crear un Consorcio
para la Reforma del Estado.

Esta iniciativa inédita en la historia de
Chile buscar desarrollar propuestas en
temas relativos a la gestion del Estado,
con la idea de encontrar mecanismos
que aseguren un mayor crecimiento,
competitividad y equidad para el pafs.

La idea comenzd a surgir con fuerza
hace poco mds de tres meses. Gracias al
acercamiento entre Cristidn Larroulet
de Libertad y Desarrollo y Jorge Mars-
hall de Expansiva se creé un puente que
uni6 a dos centros con posturas politicas
distintas, el primero cercano a la dere-
cha y el segundo a la Concertacion.

LA PROPUESTA apuntaa
buscar oportunidades como la ocu-
rrida en 2003 entre Lagos y Lon-
gueira y que permitié introducir re-
formas de Estado.

De sus buenas relaciones naci6 la idea
de trabajar juntos. A esta dupla se unic
Alejandro Ferreiro por vocacion propia,
conformando el trio que finalmente lo-
16 echar a andar la iniciativa.

A pesar de las diferencias ideoldgicas
de muchos de los “think tank”, a poco
andar todos se fueron entusiasmando.

Como en pasto seco, la iniciativa
prendi6 en el sentimiento generalizado
de la necesidad de la modernizacién del
Estado del pafs. A menor escala, la idea
de unirse habfa surgido entre algunas
universidades y centros de estudio, para
trabajar en éste y otros temas.

Primeros pasos

A pesar de que todavia no hay un
acuerdo o declaracion firmada, ya se de-

» Eugenio Lahera, Jorge Rodriguez
Grossi, Rosanna Costa y Ricardo Solari,
entre los que coordinardn los temas

ACERCAMIENTO.— La buena relacion entre Jorge Marshall de Expansiva y Cristian Larroulet de
Libertad y Desarrollo permitieron iniciar el trabajo en conjunto.

finié que Claudio Seebach, director del
Programa de Politicas Publicas de la
Universidad Catdlica, estuviera a cargo
de lasecretarfa ejecutiva. Y es en esa casa
de estudio donde la mayorfa de las ce-
siones se han desarrollado.

Ademds, se cred un comité ejecutivo
que dirigird el Consorcio y que estard
conformado por Marfa de los Angeles
Fernadndez de Chile 21, Jorge Marshall
de Expansiva, Ignacio Irarrdzabal de la
Universidad Catdlica, Alejandro Ferrei-
ro, Harald Beyer del CEP y Cristidn La-
rroulet de Libertad y Desarrollo. Los dos
tltimos han sido designados como vo-
ceros de la agrupacion.

Hasta ahora este comité se ha reunido
dos veces y los representantes de los on-
ce miembros un par de veces mas.

El trabajo formal deberia comenzar en

aproximadamente una semana mds, con
unaagenda muy apretada, ya que los re-
sultados se deberian dar a conocer du-
rante el primer semestre de 2009.

A pesar de esta meta, el trabajo es a
mediano plazo, apuntando a que se abra
una ventana como la ocurrida en 2003
cuando Ricardo Lagos lleg6 a un acuer-
do con Pablo Longueira buscando una
salida a los casos de corrupcidn y que
permitié introducir importantes refor-
mas. Esta podrfa ocurrir con la llegada
de un nuevo gobierno, sea de la tenden-
cia que sea.

Para financiarse estén buscando res-
paldoen el sector privado, acercamiento
que se mantiene en la maxima reserva.
Ademds, esperan lograr fondos del Mi-
nisterio del Interior y del Banco Inter-
americano del Desarrollo (BID).

» El factor Pérez Yoma

y el factor Pifiera

Tan importante es para el proyecto trascender y
desmarcarse de sectores politicos que tanto el ministro

El organismo técnico politico
no sélo retine a los represen-
tantes de los ocho centros de
estudio y tres universidades,
sino que cuenta con importan-
tes figuras que ya han compro-
metido su participacién, como
el ex asesor de Ricardo Lagos,
Eugenio Lahera, los ex minis-
tros Jorge Rodriguez G., Ricar-
do Solari, Jaime Estévez,
Adriana Delpiano y otras per-
sonalidades como Salvador
Valdés, Rosanna Costa, Alejan-
dro Jadresic, Pablo Ihnen,
Joaquin Vial, Juan Carlos Mén-
dez, y Mario Waissbluth. Estos
seran los coordinadores que
precisaran las bajadas de los
grandes temas.

Por el momento ya se han

definido las cuatro grandes areas
de trabajo: Roles e Instituciona-
lidad del Estado; Descentraliza-
cion y Desarrollo Territorial y
Regional; Recursos Humanos en
el Estado y Planificacion, Control
y Evaluacin.

Los equipos trabajaran en
investigaciones que se presen-
taran en seminarios para luego
ser recogidas en un libro. Y uno
de los grandes desafios sera su
viabilidad politica. Hay mucho
interés en que esto no se quede
en un documento tedrico.

Para ello se estan definiendo
instancias con la idea de pre-
sentar el proyecto a actores
politicos importantes que tras-
cienda el gobierno y que le dé
sustentabilidad

del Interior, Edmundo Pérez Yoma, como el candidato
Sebastian Pifiera fueron un tema para los miembros del
Consorcio.

En abril Pérez Yoma plante6 la urgencia de modernizar
el aparato del Estado en un discurso en Icare. Sin embar-
go, el i del Consorcio es i i al del
ministro del Interior y de su posterior consulta a distintos
centros de estudio con el objeto de recoger recomendacio-
nes que apunten en este sentido.

La inquietud porque no se asimile ambas iniciativas es
uno de los factores que ha llevado a que todavia no se
haga ptiblica la asociacion. Sin embargo, el ministro ya
estarfa al tanto de la existencia del Consorcio para la
Reforma del Estado.

Su cercania con Renovacion Nacional (RN) y el compro-
miso con el programa de gobierno de Sebastian Pifiera,
hicieron que el Insituto Libertad, representado por su
directora ejecutiva, Marfa Luisa Brahm, pusiera en duda su
participacion. Finalmente, se habrian unido a los centros
que conforman el grupo.

FERNANDO HERRERA

IGNACIO IRARRAZABAL
Director de asuntos piiblicos de la
Universidad Catélica. De él depen-
de el Programa de Politicas Pibli-
cas, que tiene el rol de secretaria
ejecutiva en el Consorcio.

EUGENIO TIRONI
Miembro del comité ejecutivo de la
Coporacién de Estudios para

Latinoamérica (Cieplan). Nacida
como institucion independiente en
1976, tiene una vocacion regional.

MIGUEL FLORES
Director ejecutivo de la Fundacion
Jaime Guzman. Esta fue creada el
30 de julio de 1991, un mes des-
pués del asesinato del senador
Jaime Guzman.

MARIA DE LOS ANGELES
FERNANDEZ

Directora ejecutiva de Chile 21, un
think tank que se define como
centro de pensamiento progresis-
ta, ligado a la Concertacién.

LEONIDAS MONTES

Decano de la Escuela de Gobierno
de la Universidad Adolfo Ibafiez.
Con su departamento trabaja en la
investigacion y difusion de politi-
cas puiblicas.

CRISTIAN LARROULET
Director Ejecutivo del Instituto
Libertad y Desarrollo. Creado junto
con el retorno a la democracia, en
1990, este centro de pensamiento
esta ligado a la Alianza.
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