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El resultado ha sido un alto grado de ineficiencia en el gasto publico. Sin
referirnos a la epidemia de proyectos corruptos de pequefio tamafio en
Chiledeportes, se debe recordar el caso de EFE y el de la extensién a
Maipu del Metro. EFE invirtié mil millones de ddélares para generar
pérdidas que superan a sus ingresos —y no se trata de un afio en que se
reconocen pérdidas acumuladas en el pasado--. Confesamos una
debilidad romantica por los ferrocarriles, pero no creemos apropiado
dilapidar los recursos del Estado para favorecer nuestras preferencias.
Solo deberia invertirse en aquellos recorridos de pasajeros que, al
evaluarlos sin argucias, son socialmente rentables. Otro ejemplo es la
extension del Metro a Maipu, que obligé a compensar un concesionario
de un troncal del Transantiago e hizo redundantes las inversiones ya
realizadas en su apoyo. Menos mal que el actual gobierno renuncié al
Puente sobre el Chacao, que habria significado otro despilfarro épico.
Siempre se debe recordar que los mas de mil quinientos millones de
dolares malgastados en EFE y en el Metro se podrian haber utilizado en
viviendas, escuelas u hospitales.

¢Qué hacer? Una posibilidad es que (al menos) los grandes proyectos de
los Ministerios sean evaluados en un Ministerio que le dé mayor
importancia a esta tarea. No es una labor para Hacienda, cuyo instinto es
a detener todo gasto para mantener ajustadas las cuentas anuales.
Algunas o todas las funciones de evaluaciéon podrian traspasarse a
Economia, formando una unidad autébnoma y prestigiosa, con un jefe
nominado por el sistema de alta direcciéon publica. Para reducir el
incentivo a que el (o la) Presidente en ejercicio interfiera abusando de su
influencia, podria permitirsele decidir en forma discrecional la ejecucion
de algunos proyectos. Es legitimo que el gobernante estime que la
evaluacion social no siempre incorpora aspectos relevantes de un
proyecto —por ejemplo, aquellos de indole estratégica--, por lo que
parece razonable la ejecucion libre de proyectos claramente identificados
con el Presidente y que representen una fraccion pequefia de la inversion
publica (5%, por ejemplo). Por ultimo, los proyectos grandes deberian
ser evaluados ex post, y los resultados publicados. Tal vez asi se evite
que inversiones publicas ineficientes sigan retrasando el desarrollo
nacional.
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