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ENTREVISTA CON DIRECTORA DE INGENIERIA
INDUSTRIAL DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
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—Asegura que la iniciativa es concreta como un todo: ingreso, paso
por la universidad, inicio de carrera y perfeccionamientos.

—Critica que los profesores no quieran ser evaluados, porque “todo
profesional” esta sometido a esto, aunque dice no conocer sus

argumentos.

Una entrevista de
OSCARGALAZ

dustrial de la Universidad de

Chile, Alejandra Mizala, fue
parte activa en la elaboraciéon del
proyectodeley NuevaPolitica Nacio-
nal Docente ingresado al Congreso a
finesdeabril. Laacadémica destaca
loslineamientosylaesenciadelaini-
ciativa y se muestra optimista del
apoyo que le espera durante la dis-
cusion.

Lamentasi, que el Colegio de Pro-
fesores rechace la evaluacion aun-
que apuesta a que la retroalimen-
tacion que incorpora el proyecto
terminard por concitar el apoyo. No
obstante, unaencuestadel Colegio
de Profesores concluydé que un
96,45% no respalda la iniciativa.

I A directora de ingenieria in-

Hace unas semanas ingreso el
proyecto de carrera docente,
¢cudl fuela esencia que se quiso
imprimir?

—La idea es que los profesores son
la piedra angular de lo que ocurre
adentro de la sala de clases y por
tanto, deloqueocurre conlosapren-
dizajes delos nifios. Hay muchaevi-
dencia que muestra que cuando hay

buenos profesores en la sala de cla-
ses, todos los nifios aprenden, aun-
que provengan de situaciones difici-
les desde el punto de vista familiar,
socioeconémico o de faltade apoyo.
Cuando hay profesores bien forma-
dos, motivados y remunerados, se
puede compensar lo que los nifios no
tienen socioecondmicamente yaque
sabemos que hay una correlacion
alta entre resultados y este aspecto.
¢Yentérminosdeinicio, qué se
busca?

—Trata de motivar que los buenos
estudiantes quieran entrar a las ca-
rreras de pedagogiasy mejorarlaca-
lidad delaensefianzay de la forma-
cién docente, lo que pasa en las uni-
versidades. Es asegurar que si un
buen estudiante entraaunacarrera
depedagogia, esa carreratengaalgo
interesante que ofrecerle desde el
puntodevistade suformacién. Ylue-
g0, unavezque egresa, tendra unde-
sarrollo profesional atractivo. Esono
sélosignifica mejorar las remunera-
ciones a través de la vida laboral,
sinoir teniendo cada vez mas opor-
tunidades de desarrollo profesional
y perfeccionamiento.

¢Pero como se hace atrayente a
corto plazo una carrera sélo con
unapromesa de mejora?

—No es solamente qué va a pasar
cuando salga a trabajar, sino qué va
a pasar cuando esté en la universi-
dad, porque a veces puede atraer la
pedagogia y se entra a la carrera,
peroenlaformaciénel estudiante se
decepciona porque noeralaquees-
peraba. Por eso el primer paso es
quelasuniversidades ofrezcan bue-
na formacion pedagdgica: que ten-
ga la preparacién para buenos pro-
fesionalesdelaeducacion, pero tam-
bién que sea atractivo para ellos.
¢No pasaria todo entonces por
las remuneraciones?
—Laprimeracosaesquelosestudios
sean motivadores, exigentes y forma-
dores. Y luego, cuando salgo a traba-
jar, no es solo remuneraciones - las
cuales estdn siendo aumentadas en
formasustantiva-, sinotambién cudl
es la perspectiva a futuro y eso tiene
dos partes: salarios y desarrollo pro-
fesional. El proyecto persigue que si
alguien se mantiene en el aula, pue-
dadesarrollarse como profesor men-
tor, curriculista ojefe de departamen-
toy que cada una de estas funciones
vanaestar remuneradasosevanadar
horas no lectivas para su desarrollo.
En este perfeccionamiento, ;se
deberia evaluar alos formadores
de profesores?

{ robusto

—Eso no estéd dentro del proyecto,
sino que las carreras de educacion
tienen que estar obligatoriamente
acreditadas. Ello asegura que los
formadores de profesores van a ha-
cer un buen trabajo.

¢Pero quién los evaluara?

—Las universidades evaltian a sus
académicos, eso es parte de su auto-
nomiay porlogenerallasuniversida-
deslohacen (porque) tienen que mos-
trar como estdn haciendo el trabajo de
formacién y esobusca asegurarlaca-
lidad de las carreras de pedagogia,
pero no se evalua en forma particu-
lar.Laevaluacidn esdelauniversidad
porquevaaseracreditadalacarrera,
por tanto, si no tiene buenos profeso-
res, o mallas curriculares, onoatien-
de todas las necesidades, probable-
mente va a tener problemas con la
acreditacién.

Por otro lado, el Colegio de Pro-
fesores también ha sido reticen-
tesaevaluarse ;cree que deben
someterse al procedimiento?
—Si, tiene que haber una evalua-
cién. Es importante que exista.
JYaquéatribuye unrechazo tan
rotundo aello?

—Nosé bien su argumentacion, pero
creo que como todo profesional, ellos
también deben ser evaluados. Todos
somos evaluados en distintas ins-
tancias. Ahora, probablemente el re-
clamodeellosy que esatendible, es
que hoyunavezevaluados se devuel-
ve laevaluacion, cuando lo impor-
tante es que si un profesor se evalia
después se le diga en qué cosas hay
fortalezas o debilidades, conversar-
las y ver cdmo superarlas. Y eso ha
faltado un poco en los sistemas de
evaluacion.

Y el proyecto trae esto?

—Con este nuevo sistema, laideaes
que el profesor reciba la devolu-
cién de resultados y que ese regis-
tro vaya acompafiado de una tuto-
ria para potenciar sus capacidades
profesionalesy superar las debilida-
des, algo asi como un sistema con
capacitacion.

Con las mejoras que se estan
planteando, ;a qué nivel se esta
apostandoy en cuanto tiempo?
—Estos procesos no son de corto
plazo. Se requiere de un tiempo.
Hay queteneren cuentalaentrada
delosjévenesy el perfeccionamien-
to delos docentes. Todo eso ird pa-
sando. Y al mismo tiempo, los ac-
tuales profesores del sistema debe-
rian tener oportunidades de
mejorar, pero el tiempo es dificil
de saberlo. No me atrevo a decir
cuanto tiempo.

* Alejandra Mizalay
s carrera docente:
“El proyecto es bastante
(aunque) siempre

| hay cosas que mejorar, pero
no le veo grandes baches”

¢Quedd conforme con este pro-
yecto de carrera docente?

—EIl proyecto ya es bastante robus-
to y abarca muchas cosas. Incorpo-
ranosolamentelo que pasardenlos
establecimientos educacionales sino
también, en lo que pasara en las Fa-
cultades de Educacion y todo eso es
mayor. Es decir, significa un proce-
SO que estd recién partiendo.

Hay un cuestionamiento tam-
bién a que los proyectos de edu-
cacion sellevaran el total delo
recaudado por la Reforma Tri-
butaria.

EVALUACION DE PROFESORES

¢ALCANZA LA REFORMA
TRIBUTARIA?

“Va a depender mucho
del costo del proyecto
de ley de gratuidad de
la educacion superior”.

ESENCIA DEL PROYECTO

—Esovaadepender muchodel cos-
to del proyecto de ley de gratuidad
de la educacién superior, porque
hasta ahora de las platas que se han
hablado, tanto del proyecto de inclu-
sién como de carreradocente, estan
dentrodel marco que seledio al mi-
nisterio. Es dificil pensar lo que hoy
diate vas a gastar en la gratuidad.
¢Vealgtlinriesgo en estos
proyectos?
—Esperoqueenlaconversacionyla
negociacion a nivel del Congreso se
puedan ir resolviendo los puntos
que generan discusién, pero este
proyecto es bastante robusto. Siem-
pre hay cosas que mejorary son me-
jorables, perono veo grandes baches
enestainiciativa paradecir que hay
que repensarla de nuevo. Este pro-
yecto probablemente es una inicia-
tiva que va a tener un mayor apoyo
transversal que lo que tuvo el proyec-
to deinclusion. @



