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Algunos amigos y periodistas me han preguntado por qué escribir “Cambio de Rumbo” siendo
que en 2010 publiqué “Se acabd el recreo”. ¢Qué hay de nuevo? Aquel fue y todavia sigue
vigente como un libro destinado a denunciar la realidad de la educacién escolar en Chile y
América Latina, la mas triste realidad de inequidad econémica y educativa de todo el mundo
occidental, cuestion que no ha ocurrido por casualidad. También aquel libro intenté darle
fundamento a las primeras medidas de reforma educativa que propuso E2020 en Abril del

2010.

Visto en retrospectiva, éramos lo que Arthur Koestler denominé en su famoso libro como “Los
Sondambulos”, refiriéndose a vidas mucho mas ilustres que las nuestras, como las de Newton,
Galileo o Kepler, que no se dieron cuenta de lo que descubrieron, que ademads descubrieron
otras cosas equivocadas, y que tampoco supieron que estaban equivocadas. Como si
caminaran sofiando y a tientas.

Nuestras propuestas del 2009 no cuestionaban de manera alguna las bases del modelo
educativo chileno, que quedaron plasmadas en la Ley General de Educacion, la famosa LGE del
2008. Esta ley orgdnica constitucional modificé la LOCE, promulgada y publicada por Pinochet
en marzo de 1990, a dias de dejar el poder... dejar el poder entre comillas por cierto.

Este fue uno de los numerosos cambios gatopardescos que hemos tenido en Chile. Todo
cambid para que nada cambie, el modelo educativo chileno siguié practicamente idéntico. Fue
la citroneta de la educacién mercantilizada de los aiios 80, disefiada por los chicago boys and
girls, con una manito de pintura.

A solo un afo de la foto con las manos en alto de la Presidenta Bachelet con los
multipartidarios lideres del Congreso, en E2020 nos resultaba impensable cuestionarnos las
bases del modelo que la LGE dejo intocado después de dos afios de discusiones
parlamentarias, Comisiones Presidenciales, detonadas por la revolucidn pingiiina del 2006.

Pero también hay que decir que todas nuestras propuestas iniciales - la mayoria hoy
implementadas o al menos en discusidn parlamentaria - apuntaban en la direccién adecuada,
aunque sin cuestionar el modelo vigente. Tan equivocados no andaban estos sonambulos.
Aunque suene a victoria pirrica, E2020 también ha contribuido del 2010 en adelante —y sigue
en esta linea— modificando o definitivamente ayudando a parar en el Congreso algunos
proyectos de Ley que, tal como fueron disefiados por el gobierno, significaban a nuestro juicio
un retroceso en segregacion, o bien favorecian injustamente a la educacion particular
subvencionada respecto de la vapuleada educacidn publica.

Entre estos proyectos se incluye la versidn inicial del proyecto de Calidad y Equidad de 2011;
el segregador incentivo tributario para la clase media, el segregador proyecto de subvencién
parala clase media, y la versidn inicial del proyecto de carrera docente del 2012, que aprobado
en esa forma hubiera sido el golpe definitivo a la educacién publica.

Por cierto, paso el aviso porque pocos lo tienen claro, se avecina un nefasto proyecto de Ley
de Salas Cuna que trae escondido el germen de establecimientos privados con fines de lucroy
financiamiento compartido, lo que de aprobarse vendria a “terminar de poner el candado” al



segregador y subsidiarista modelo educativo. La idea es la misma, el que puede pagar mas que
se rasque con sus propias unas, los que no, a establecimientos de segundo pelo. Ahora resulta
que vamos a tener salas cuna para infantes de diferente pelaje en color y textura, literalmente
hablando. Si de Educaciéon 2020 depende, nuevamente, en lo que humildemente podamos,
esto no debe aprobarse. Es sélo un ejemplo mds.

Pero retomemos la historia. En el 2011 el movimiento estudiantil — a quien todos debemos
agradecer - volvié a irrumpir con mucha mas fuerza que el 2006. Esta vez los estudiantes
patearon el tablero y las fichas volaron por el aire. No sélo cuestionaron el modelo educativo,
sino de desarrollo politico, social y econdmico. La citroneta completa. Por cierto, son muy
pocos los que la quieren cambiar por un LADA. Un Volvo o un Volkswagen les convence mas,
y a mi también.

Esta vez, a diferencia del 2006, se sumé un gran contingente de ciudadanos de todas las
edades, coincidiendo con el escandalo de La Polar (en el cual hubo cerca de 1 millon de
estafados), latrocinios y colusiones varias, coincidiendo ademas con una protesta mundial que
exploté en Wall Street, Tel Aviv, Londres y Madrid. En el dia peak del 2011 hubo cerca de 800
mil personas en las calles de Chile. El gobierno opiné que eran “inttiles subversivos”.

Fue la primera vez desde 1973 que la ciudadania cuestioné en la calle las bases del modelo
chileno, las de Milton Friedman, Jaime Guzman, José Piiiera y los Chicago Boys. Personas
respetables, pero digdmoslo de una vez, equivocadas. Con crecimiento del PIB y todo,
equivocadas. El modelo chileno vigente es la expresion mas acabada en el mundo de
neoliberalismo extremo: crecimiento con inequidad, segregacidn social y represién. A nuestro
lado, Estados Unidos e Inglaterra son casi socialistas en cualquier ambito de politica publica
que se desee comparar. La concentraciéon y mala distribucién del ingreso es obscena. El 1% de
Chile es el dueiio del 30% del PIB.

La linea divisoria entre el 50% mas rico y mas pobre son $4 mil pesos diarios, que con subsidios
y transferencias sube a $5 mil, y de ahi para abajo, hasta llegar a $3 mil pesos diarios en el 10%
mas pobre, para comer, vestirse, alojarse, transportarse, jubilarse, educarse y comprar un
antibidtico no disponible en el consultorio primario.

Los disefiadores y beneficiarios de este modelo no se preguntan —ni quieren preguntarse- por
qué sera que hay tantos encapuchados, por qué hay estudiantes que se sienten ninguneados
y enrabiados, por qué hay decenas de miles de delincuentes, porqué tenemos un
individualismo extremo y creciente, o niveles de desconfianza interpersonal inéditos en el
mundo.

Esos son para ellos meros problemas “colaterales al modelo”, que se resuelven aumentando
la dotacion policial asi como los cupos en las carceles y el SENAME. Mientras sigamos
creciendo, todo bien, nos dicen. Es, en realidad, un modelo poco ético, rayano en lo inmoral.
Bajo la presunta libertad del emprendimiento y la libertad de eleccion, de la cual sélo goza en
realidad el 20% o 30% de mayores ingresos de la poblacion, se ha ejercido en realidad
violencia social sobre el resto de la ciudadania.

Silenciosa, esta violencia no aparece en la prensa, salvo en las notas rojas. Las violaciones a
los derechos humanos, muertes, y torturas las ejercieron sobre algunos miles de chilenos unos
sefores que hoy estdn reposando en el balneario de Punta Peuco. Estas otras son violaciones
a derechos ciudadanos, no son ni de cerca comparables en su gravedad, pero se ejercen sobre



millones de personas, lo cual las hace igual de graves. El orden de los factores no altera el
producto, ese teorema lo aprendi en el Liceo Lastarria.

Este modelo socioecondmico tiene su correlato perfecto en el sistema educativo. Junto con
los guetos urbanos, se ha construido una auténtica Sudafrica educativa, aiin mas segregada
que la concentracion barrial de la pobreza y la riqueza. El modelo tiene ademas defectos
intrinsecos en su concepcidon pedagdgica, en su confianza excesiva en la aplicacion
industrializada de tests estandarizados como base de la competencia de mercado, y una
burocracia de comando y control que pretende regir la vida de las escuelas en su mas minimo
detalle, asfixiandolas, y robando a profesores y alumnos de cualquier chispa posible de
creatividad.

Otro “dafo colateral” es una carrera docente demolida, y la educacién publica en vias de
extincién por accién o por alegre omision de funcionarios de una coalicidn de centro izquierda
que en algin momento termind creyendo en este asunto. No es sélo que no podian hacer
cambios porque estaban atados de mano en el Congreso. No seifior. No me vengan con
cuentos. No voy a dar nombres por delicadeza, pero algunos ya lo hacian por conviccién, la
que solo comenzé a flaquear el 2011.

En Enero me dediqué, durante 6 meses, a escribir un libro sobre el necesario cambio de
modelo educativo, con 8 ejes estratégicos y 33 propuestas especificas y calendarizadas.
Llegué a la absoluta conviccién de que, si mantenemos el rumbo actual, no vamos a lograr
recuperar la educacidn publica, ni la equidad, ni la segregacién. Ni siquiera continuaremos
mejorando la calidad promedio del sistema, como nos lo demostré recientemente el resultado
de la encuesta nacional de comprension lectora y aritmética en adultos.

42% de la poblacion entre 15 y 24 aios, es decir los que estdn egresando o recién egresaron
de educacion media, no entiende NADA de lo que lee en un texto simple, ni puede realizar una
operacion aritmética tan ssencilla como balancear una chequera o interpretar una grafica
extremadamente simple. Igualito que en 1998. Avance nulo.

Imaginen ustedes en qué estrato social y lugar de residencia esta ese segmento de poblacion.
Son los mismos estafados por La Polar y por universidades e institutos chantas. Sélo el 10% de
los egresados de esta educacidon “superior” tiene niveles de comprension total de prosa y
operaciones aritméticas sencillas. Igualito que en 1998.

Me he convencido firmemente de lo expresado en el informe 2004 de la OCDE, que no es un
grupo de paises socialistas ni filo-marxistas. Textualmente:

“La educacion chilena estd influenciada por una ideologia que da una importancia
indebida a los mecanismos de mercado para mejorar la ensefianza y el aprendizajes.
Los mecanismos de mercado, en la prdctica, son generalmente débiles estimulos para
la implementacion o mejoramiento educacional”

Vean qué curioso. El grupo de paises que es la cuna del capitalismo ha escogido
mayoritariamente rehuir los modelos de competencia de mercado en educacién. En el ambito
escolar, el 82% de la matricula en la OCDE es publica. Habiendo cierto margen de provision
privada de educacidn, el lucro y financiamiento compartido son virtualmente inexistentes.

éPor qué lo han decidido asi? Sencillo: porque el mercado educativo esta tan repleto de
incentivos perversos que llega a ser imposible controlarlos, aunque exista una enorme y
poderosa Superintendencia. El mejor negocio posible en educacion escolar es “descremar” -



por vias legales o ilegales imposibles de controlar — a los alumnos de mayor capital cultural
y/o mejor rendimiento escolar, pues eso mejora automaticamente los resultados (aunque no
se mejore a los profesores), lo cual mejora a su vez la imagen y marca, con lo cual se puede
cobrar mas y atraer mas alumnos con capacidad de pago, y asi sucesivamente. Esto no puede
seguir asi, no debe seguir asi.

Fue al final de estos meses de semi-encierro, obviamente, que escribi el epilogo, y debo
confesar que lo hice en un estado animico de cierta rabia y desesperacion. Después de revisar
datos, y ordenar la cabeza como sélo se puede ordenar al escribir un libro, llegué a la
conviccién que Chile es un pais que maltrata masivamente a sus niiios. Fijense en el horror de
lo que estoy diciendo. A veces en los paises la gente se acostumbra a vivir con los horrores,
que pasan a ser parte del paisaje. Pasa hasta en los paises en guerra. Se aprende a convivir
con la violencia fisica o de cuello blanco,... se aprende, como dijo recientemente el Presidente
Pifiera, a ser complices pasivos.

Chile maltrata a sus nifilos en guetos socioeducativos que son un nido de desesperanza
aprendida, los maltrata también en jardines infantiles, en que las “tias” se ven obligadas a
enseifiar a sus alumnos a esconderse bajo las mesas cuando comienzan las balaceras, los
maltrata en los 350 mil cupos faltantes en salas cunas y jardines para que otros puedan
protegerse de las balaceras y en una de esas, desarrollar un poco mas sus maltratadas
neuronas.

Los maltrata en sus casas a través de inéditos indices de violencia intrafamiliar, abuso fisico y
sexual, publicados por UNICEF y que aparecen a veces en algin pequeiio recuadro de la
prensa. Maltrata a 220 mil nifios que se ven obligados a realizar trabajo infantil, 100 mil de
los cuales en condiciones que ponen en riesgo su integridad fisica. Los maltrata también en el
SENAME, escandalo que duré tres dias en la prensa.

Si seguimos con esta citroneta, en el 2030 habra algunos personajes clamando contra los
encapuchados y los delincuentes, pidiendo aumentar otro poco la dotacion policial. Algunos
de los nifios maltratados de hoy seran los encapuchados y delincuentes del 2030, se los doy
firmado.

El futuro de los nifios de Chile puede, macabramente, predecirse con una precision estadistica
bastante elevada desde los 36 meses de edad. Basta con decir en qué barrio nacieron, el
ingreso per capita y escolaridad de sus padres, y podemos predecir si terminardn o no la
educacion media, si ingresaran o no a la educacion superior, si esta sera buena, regular o
chanta, y cual serd su ingreso cuando adultos. También podemos predecir con razonable
precisidn cudl sera su nivel de comprensidn lectora. Y luego algunos nos dicen que este es el
pais del emprendimiento, la libertad econdmica, la libertad de eleccion y las oportunidades.
Casi un chiste.

Nelson Mandela lo dijo con claridad “No puede haber una revelacion mds intensa del alma de
una sociedad que la forma en la que trata a sus niios.” Siendo asi, las pomposas declaraciones
de que vamos a ser un pais desarrollado el 2020 o 2050 no son mas que cinismo destilado,
editorializado, replicado en las aulas y los asados familiares, por una elite que vive feliz la vida
loca en 6 o 7 de las 346 comunas de Chile, como si aqui no pasara nada.

Queridos amigos. ¢COmo podemos mirarnos las caras mientras tratamos a la infancia de la
manera que la estamos tratando? ¢ Queremos ser desarrollados con estos niveles de violencia
explicita o implicita hacia los nifios de Chile? {Con estos modelos de ensefianza robotizada



pretendemos ser competitivos internacionalmente? ¢ Con estas practicas legales e ilegales de
segregacion académica y socioecondmica queremos construir una sociedad cohesionada? Por
favor, mirémonos un poquito al espejo en las mafianas y digamos basta.

Chile tiene, sin embargo un desafio tnico en el mundo, para el cual no hay guias ni manuales.
¢Cémo transitar del modelo educativo mas mercantilizado del planeta a uno mas acorde con
la realidad de los paises mds avanzados, tanto en lo politico, como econémico, social y
educativo? A mi juicio no se debe, porque no se puede, realizar de manera radical, lo cual
puede ser una gran tentacion. No se puede ni aunque mafiana hubiera modificaciones
constitucionales milagrosas, que en cualquier caso se materializaran en 4 ailos mas.

Mi aproximacidn, que también es la de E2020, es “radicalmente gradualista”. Es decir, con un
rumbo muy claro pero teniendo en cuenta las multiples restricciones politicas, fiscales, de
equilibrios macroeconémicos, y sobre todo, las restricciones culturales de la sociedad chilena.

Ill

El virus mental de la segregacion, el individualismo, y el “no estoy ni ahi con los demas” se ha
esparcido después de 30 afnos de mensajes reiterativos y politicas publicas basadas en la
subsidiariedad del Estado. Este virus no se cambia por decreto legislativo. Muchos de los que
lograron subir aunque sea un escaloncito en esta pirdmide darwinista desprecian a los que se
quedaron mas abajo.

Es lo que nos dice la tltima encuesta del CEP. Espeluznante. Ante la pregunta de cuales son las
dos razones que se identifican como causas de la pobreza: la flojera y la falta de iniciativa
alcanzan un 47% de las menciones. No se considera que esos pobres no lograron siquiera
entender lo que leen en 82 Basico, ni el daiio de maltrato infantil que recibieron. Esto significa
que en Chile se ha instalado la “teoria del gallinero”, Uds. la conocen, la gallina que esta en el
palo de arriba deposita sus excretas en la cabeza de la que esta en el palo siguiente, y asi
sucesivamente hasta que llegamos a la gallina indigente que esta en el suelo.

Los que pretenden cambiar esta cultura del individualismo por decreto legislativo estan
equivocados. Esto demora un par de décadas, si comenzamos hoy y lo hacemos bien, sin
hundir el barco al que le estamos cambiando el rumbo. Rememorando viejos dichos
revolucionarios, seamos realistas, pidamos lo imposible... pero hagamoslo con cuidado.

Otros podran discrepar. Pero es lo que creo y propongo en este texto. Es una opinién que
muchos dirigentes jovenes no compartirdn, y me trataran de vejete amarillo. Otros me
trataran de marxista emboscado que quiere estatizar toda la educacidn. Pero es lo que
creemos en Educacion 2020, y si hay algo que nos ha caracterizado y de los cual nos
enorgullecemos es de hablar nuestra verdad con datos, independencia, paciencia y
persistencia. Habra 2020 hasta el 2020, y si es necesario hasta el 2030 o el 2040.

No puedo saber a ciencia cierta si estas propuestas, que son las nuevas propuestas de
Educacién 2020 mds algunas inventadas al calor de la redaccién del libro, son las mejores o las
mas correctas, o si acaso son un nuevo acto de sonambulismo. Pero espero sinceramente que
sean un aporte para la discusion del imprescindible cambio de rumbo del modelo educativo
chileno. Hagamoslo antes de que sea demasiado tarde.



