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ENTREVISTA EX ASESOR DIRECCION NACIONAL DEL INE
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—El director del Centro de Sistemas Publicos de Ing. Industrial de
la U. de Chile plantea que para recuperar la confianza en las
estadisticas se debe invertir en capital institucional.

Una entrevista de
CRISTIAN TORRES E.

AS crisis del Instituto Nacio-
L nal de Estadisticas (INE), ge-

nerd un nueve escenario de
las estadisticas en nuestro pais. Los
problemas con el Censono han de-
jadoindiferente anadie, de hecho,
los cuestionamientos se han mani-
festado incluso desde el exterior
de nuestro pais. Otro de los proble-
mas son las criticas al Indice de
Precios al Consumidor (IPC), don-
de algunos expertos plantean que
hay problemasserios con su medi-
cion. Aseguran que lainflacion real
es mayor a la que reporta el INE,
con una diferencia en torno al 1%
anual para el periodo 2009-2013, si-
tuacion frente a que el INE habria
actuado lento en detectar los pro-
blemas. El ex coordinador del sis-

tema estadistico nacional del INE
yactual director ejecutivo del Cen-
tro de Sistemas Publicos de Inge-
nierfaIndustrial de la Universidad
deChile, José Inostroza, entrega su
analisis de una situacion que a su
juiciodebid ser tomadaen conside-
racion mucho antes.

Cuando ingresa Chile ala OCDE
uno de los temas pendientes fue
el INE auténomo. Dada su expe-
riencia, jse reacciond tarde?
—Creoquesi. Yotrabajé enun pro-
yecto con Maximo Aguilera en
2005, se presentd al Ministerio de
Economia y simplemente no tuvo
prioridad. Ahora, silapreguntaes
que si se hubiera presentado eso,
estariamos hoy con el mismo pro-
blema, yo creo que si, porque los
procesos legislativos se demoran
muchos afios, entonces a lo mejor

estariamos igual con el problema.
Porello, esclavela autonomia, pero
nolaautonomiaasecas,loquehay
que lograr es un sistema que con-
trolela calidad estadistica del INE.
El problema quetenemos ahora, es
que el INE puede ser dependiente
oauténomo del gobiernode turno,
perono tenemos mecanismos que
nos aseguren calidad, quién es hoy
o en el futuroe la entidad que nos
diga que lo que hace el INE estd
bien hecho. Ese es el mecanismo
que hay que saber pensar bien.
¢Como deberiaser este meca-
nismo?

—Se debiera pensar en un consejo
técnicoque tenga, porejemplo, la po-
sibilidad deaprobar los planes esta-
disticos, que apruebe lametodologia
v que después cuando selevantenlas
estadisticas, audite, perodeun modo
institucional, comounarutinahabi-

tual, detal maneraquecuandoel INE
trabaje, o el directordel INE, sepa que
siempre hay alguien de nivel técni-
cosuperiorquelovaarevisar devez
en cuando.
:Noesalgosimilaralo quese
anuncid, respecto de las audito-
rias externas?

—Lo que no puede ocurrir es que el
mismo director contrate a alguien
para que revise lo que €l hizo, tie-
ne que ser una entidad distinta,
porque sino, hayun conflictode in-
terés. Es lo mismo que unaempre-
sa, que tiene un directorio y una
unidad de auditoria y tiene un ge-
rente general, entonces el gerente
le reporta al directorio, y si éste no
le cree fija una auditoria para que
revise al gerente, ese es el mecanis-
mo que hay que aseguraren el INE,
deunmodo institucional, y que no
sea el director o el gobierno que
contrate eXpertos para que revise.
Ahora, eslo que tenemos, pero para
mecanismo de solucién permanen-
te se necesita otra cosa.
(Fueunabomba de tiempo todolo
que ha pasado, al no considerar el
INE auténomo en su momento?
—Si, quien lo dijo con total clari-
dad fue Eduardo Engel. Nos que-
damos con un sistema atrasado.
Teniamos un pais de US$8 mil per
cdpitay ahora tenemos US$20 mil
per capita, y el INE que teniamos
es de un pais mds pobre, era un
INEaustero, digno, pero noesta al
nivel de lo que es Chile ahora en
muchos otros campos, y el pais
con esto hizo un ahorro tonto,
nunca fue importante y simple-
mente confié enlarutinadelasco-
sas y no invirtié en actualizarse.
Tal vez lo que teniamos hace 10 o
15 afios estaba bien, pero hace un
buen tiempo se sabiamos que se
debia invertir y nadie lo hizo.
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José Inostroza
“El INE puede ser
autonomo (...) pero no

que nos aseguren
calidad”

CRISIS DEL INE:

AUDITORIAS EXTERNAS:
“No puede ocurrir que
el mismo director (del
INE) contrate a alguien
para que revise lo que
él hizo”

Entonces, ;hay responsabilidades
compartidas de las autoridades?
—Hacetresocuatroaiiosestonoera
tema, no podia importar menos ya
que las cosas funcionaban. Chile
siempre se ha modernizado, salvo
ciertas excepciones cuando hay pro-
blemas, Por ejemplo con el caso MOP
- Gate, vino la Alta Direccion Pibli-
ca, Chile Compra. Pero esto (moder-
nizacion del INE) no era tema.
+Como serecuperalaconfianza
enlas estadisticas del pais?
—Lo que hay que hacer es invertir
capitalinstitucional y recursos eco-
nomicos, para tener un sistema es-
tadisticode clase mundial. Del mis-
mo modo come tenemos un Servi-
ciodeImpuestos Internos (SII), que
hasta 2 0 3 afios atrds se considera-
ba de clase mundial, del mismo
modo como tenemos un metro de
clase mundial, esta es la oportuni-
dad de construirun sistema estadis-
ticode clase mundial, y eso alo me-
jorvaasalir mas caroque hace3arios
atrds, porque tenemos que recons-
truir, y por lo tanto tenemos que so-
breinvertir mds de lo que se hubie-
se considerado hace 3 afios.@
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