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Una Apuesta a Mediano y Largo Plazo

n fuerte crecimiento ha

experimentado en la Gltima

década la oferta de progra-

mas de postgrados imparti-
dos por las universidades naciona-
les. Considerando sélo el periodo
2004-2006 estos han pasado de 758
a 974, segln cifras proporcionadas
por el Consejo Superior de
Educacion. La mayor demanda se
concentra principalmente en aque-
llos relacionados con los negocios y
la economia, marco dentro del cual
los de administracién y finanzas lle-
van la delantera. Hoy, sin embargo,
los crecimientos més acelerados los
estan experimentando aquellos rela-
cionados con logistica y comercio
exterior, de la mano del acelerado
crecimiento de los envios al exterior
y la incursion de Chile en nuevos
mercados mundiales.

En la medida que se ha ampliado
la oferta y la variedad de estudios de
postgrados disponibles en el pais, ha
aumentado también la dificultad de
la eleccion.

En opinién de distintas consulto-
ras, el hecho de cursar un postgrado
no necesariamente es un punto
determinante en el momento en que
las empresas deciden reclutar
a sus nuevos ejecutivos,
ya que lo que

De por si el estudio de postgrado no garantiza mejores oportunidades en el mercado laboral,
sino que son las habilidades y competencias que adquiere €l ejecutivo por esta via las
que le permiten desemperiarse mejor y en forma mas competitiva, ascendiendo a cargos
de mayor responsabilidad y también mejor remunerados.

prima es el valor agregado que
pueda entregar esa persona a la
compaiifa. Sin embargo, “se observa
que los actuales lideres corporativos
cuentan con postgrado, por lo que
se confirma que es una apuesta a
mediano y largo plazo”, sefala
Javiera Brinkmann, responsable de
Reclutamiento  y  Seleccién
PricewaterhouseCoopers.

APORTES CONCRETOS

Algunos postgrados ayudan a
potenciar las habilidades blandas de
los estudiantes mediante talleres
especificos, lo que conlleva a un
manejo concreto de las necesidades

diarias de wuna

entidad,

haciéndo-

la cre-
cer

“Hoy los ejecutivos no ven grandes dliferencias entre hacer sus postitulos en el extranjero o
realizarios en las mas prestigiosas universidades de Chile".
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y dandole mayor valor agregado.
“Las compaiiias valoran al postulan-
te a un trabajo con postitulo, cuando
este aporta con un plus sobre la
competencia, pero no es un requisi-
to formal aun. De hecho, muchas
empresas contratan a buenos profe-
sionales y les facilitan el estudio de

Para rentabilizar la inversion en un
postgrado se debe utilizar las
nuevas herramientas adquiridas,
transformar en competencias lo
aprendido, y generar valor y flujos
futuros para la compaiiia.

un postitulo cuando ya son
parte de la organizacion,
como una forma de
retener a los bue-
nos talentos”,
asegura
] o s é
Miguel
Pizarro,
senior  manager
director de Ernst &
Young.
Por ello es més valorado reali-
zar este tipo de estudios cuando
la persona cuenta con un par de
anos de experien-
cia, ya que sabe
realmente o
que estd bus-
cando  para
ampliar ~ sus
habilidades y
conocimien-
tos, tanto a
nivel profesional como a nivel
empresarial. En consecuencia,
puede ser un aporte al desempefio
de la compania, viéndose compen-
sado por un aumento en la respon-
sabilidad, lo que también va acom-
panado de un aumento en las
remuneraciones y compensacio-
nes. Al estudiar un postgrado
no debe perderse de vista
que la rentabilidad de esta
inversion sélo es medible en el

mediano y largo plazo ante una
mayor productividad del ejecutivo
gracias a la utilizacién de las técni-
cas adquiridas en los postgrados.

MERCADO DE EJECUTIVOS

Sin duda en la actualidad el
hacer un programa de postgrado
es algo que todos los ejecutivos
tienen en mente. Y ampliar sus
posibilidades para acceder a mejo-
res cargos es la razon que la mayo-
ria esgrime para dedicar recursos,
ya sea de tiempo y/o econdmicos a
estudiar una maestria. En Chile la
profesionalizacién de los ejecuti-
vos nacionales es un tema que no
se puede descuidar, ya que frente
a los acuerdos economicos firma-
dos a nivel internacional, nuestro
pais se abre puertas a una globali-
zacion para la cual tiene que estar
preparado.

En ese sentido, el efectuar pro-
gramas de postitulos tanto a nivel
internacional como nacional se
perfilan como una ayuda a esa
globalizacién, ya que la interac-

cibn que existe entre empresas
del rubro privado y pablico nutre
el desarrollo de cada una de
estas, debido al conocimiento
que se obtiene con respecto a las
distintas realidades. "Te da redes
de contactos el MBA, porque te
relaciona con otros profesionales,
con otras empresas, otros mun-
dos, otras realidades, y eso es un
punto muy importante para un
ejecutivo, ya que te permite ver
otras maneras de hacer las cosas,
otras realidades de negocios,
muchas veces de mundos publi-
cos y privados", sefiala Ximena
Escobar, consultor senior de
Deloitte.

CALIDAD

Si bien el embarcarse en un pro-
yecto al extranjero resulta tentador
por la experiencia intercultural y por
la capacidad de desenvolverte en
otros mercados, José Miguel Pizarro
asevera que “hoy los ejecutivos no
ven grandes diferencias entre hacer
sus postitulos en el extranjero o rea-
lizarlos en las mas prestigiosas uni-
versidades de Chile. Claramente lo
que importa en esta eleccion es la
calidad del postitulo, su track
récord, su trayectoria, su prestigio,
més que cualquier otra cosa, y la
oferta chilena de estos programas es
estupenda y no tiene nada que envi-
diar a la extranjera”.

CoMO ELEGIR EL PROGRAMA ADECUADO

LA CLAVE ES INDAGAR SI EL PROGRAMA ESTA CERTIFICADO Y Sl CUENTA CON PROFESO-
RES CAPACITADOS EN EL AREA, QUE ACTUALMENTE SE ENCUENTREN REALIZANDO INVES-
TIGACIONES EN LAS ESPECIALIDADES QUE IMPARTEN.

© BUSCAR EL TIPO DE POSTGRADO QUE SE QUIERA REALIZAR,

® VERIFICAR S| CUENTA CON LA CERTIFICACION DE CONAP. SOLO DOCTORADOS Y
MAGISTER (PARA ESO ES NECESARIO INGRESAR A LA PAGINA WEB DE CONICYT Y DIRIGIR-
SE AL LINK DE BECAS DE POSTGRADO; POSTERIORMENTE INGRESAR EN ACREDITACION
POSTGRADOS CONAP Y FINALMENTE ACCEDER A ACREDITACION VIGENTE).

® EN EL CASO DE REALIZAR PROGRAMAS EN EL EXTRANJERO, INFORMARSE EN QUE
LUGAR DEL RANKING SE ENCUENTRA LA INSTITUCION DONDE SE ESTUDIARA.

© \/ER LA MALLA CURRICULAR DEL PROGRAMA A REALIZAR.

® \/ER CUALES SON LOS PROFESORES QUE IMPARTEN CLASES Y Sl ESTOS CORRESPON-
DEN A DOCENTES DE PLANTA O SIN SON INVITADOS DE DEDICACION PARCIAL.

© \/ER EL. CURRICULUM VITAE DE LOS PROFESORES Y VERIFICAR S| CUENTAN CON UN TIPO
DE POSTGRADO EQUIVALENTE O MAYOR AL PROGRAMA QUE DICTAN Y SI ACTUALMENTE
SE ENCUENTRAN REALIZANDO ALGUN TIPO DE INVESTIGACION RELACIONADO CON LA

ESPECIALIDAD QUE IMPARTEN.

© |NFORMARSE ACERCA DEL FLUJO DE CLASES A LA SEMANA Y S| SE TRATA DE UN PLAN A

TIEMPO COMPLETO O PARCIAL.

© \/ER S EL ARANCEL DEL POSTGRADO REPRESENTA LA CALIDAD DE ENSENANZA QUE SE

VA A ADQUIRIR.
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El sistema bancario otorga hasta 1.000 UF para realizar programas de postgrados en el pais y
deja en manos del interesado el decidir si requieren un beneficio de pago completo o parcial.

n factor importante que influ-

ye en la realizacién de un

postgrado son los recursos

econdmicos. Es bien sabido
que programas como Magister, MBA
y Doctorados, significan un desem-
bolso mayor al que se realiza en una
carrera de pregrado, por lo que es
necesario en una primera instancia,
conocer las alternativas existentes que
ayuden a costearlos.

Si bien es cierto, existen sistemas de
becas que apuntan a respaldar al estu-
diante de postgrado, estos no son
muchos y no siempre se puede contar
con una subvencion completa del
estudio.

En mayor porcentaje las personas
que realizan un magister, MBA y doc-
torado, lo hacen teniendo una vasta
experiencia en las empresas, factor
que incide a la hora de elegir donde
realizar este programa debido a que,
en la mayorfa de los casos, los futuros
estudiantes ya cuentan con una fami-
lia formada vy, por lo tanto, el decidir
estudiar en el extranjero conlleva un
mayor gasto y una reduccion en el
ingreso. Por el contrario, decidir estu-
diar en el pafs tiene la ventaja de aho-
rrar costos de traslado, a la vez que le
permite al ejecutivo que curse el pos-
titulo mantener su actividad economi-
ca 'y su ingreso.

OFERTA BANCARIA

Sin duda las entidades bancarias
son las encargadas de otorgar el
mayor porcentaje de créditos que
son utilizados con este fin. Sin
embargo, los requisitos para acceder
a ellos difieren de entidad en enti-
dad, las que proporcionan financia-
miento parcial o total de acuerdo al
requerimiento del deudor.

Bancos que otorgan
créditos para realizar
postgrado en el pais:
Banco de Chile,
Bci, Estado,
Santander Santiago,
BBVAy
BankBoston.

En la mayoria de los casos el monto
maximo entregado asciende a UF
1.000, siendo cancelado después de
efectuar los estudios y tras un periodo
de gracia que va desde los 2 a los 3
anos. Luego el estudiante podréa definir

el tipo de cuotas y nimero de anos en
que desee pagar la deuda, poniendo
algunas entidades un tope maximo de
10 afnos. Con respecto a las tasas de
interés, estas se pactaran al momento
de contratar el crédito; en algunas ins-
tituciones se mantendra el porcentaje
hasta el final del pago y ademas
podran decidir el monto mensual que
desean cancelar.

Los requisitos para acceder a estos
beneficios generalmente se centran en
la acreditacion de haber realizado estu-
dios de pregrado equivalentes a ocho
semestres 0 més; estar aceptado en una
institucion universitaria o estar cursan-
do un programa de postgrado actual-
mente y verificar que el tipo de progra-
mas que se vaya a realizar esté certifi-
cado por la Conap o Conicyt, entre
otras.

BECAS

Existen otras opciones para financiar
postgrados, siendo las becas las més
requeridas. Dentro de la gama de posi-
bilidades que se tiene para acceder a
una de ellas, el Gobierno de Chile, con
su programa de becas “Presidente de la
Republica” apunta a respaldar a quie-
nes deciden estudiar en el extranjero y
aquellos que se desempenan en el sec-
tor pdblico, como una manera de

Las entidades bancarias son las encargadas de otorgar €l mayor porcentaje de créditos
que son utilizados con este fin.

mejorar la calidad de sus funcionarios.
Ademés en su division de Conicyt se
otorga otro niimero de subvenciones
dentro del “Programa Nacional de
Becas de Postgrado”, el cual es propor-
cionado a personas que deseen reali-
zar estudios de este tipo.

Asi mismo entidades universitarias

también cuentan con este tipo de
beneficios, los que son canalizados a
través de sus respectivas facultades.
Ademas, en forma complementaria se
cuenta con un sistema de créditos a
tasas mas bajas que los que proporcio-
na una banca, con el objetivo de
potenciar al estudiante calificado.

Y tu...

¢Hasta donde quieres llegar?

MBA-UIALCA

Excelencia probada

FACE

| SLLICa LU

AmericaEconomia

www.mbautalca.cl

CAMPUS TALCA: (B6-71) 200 312 / 201 514
Aw. Lircay s/n. - FACE, Talca.

CAMPUS SANTIAGO: (56-2) 208 1010
Québec 415 (esg. Condell), Providencia, Santiago.

Ranking revista

(agosto de 2006)
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Un Control de Calidad Mas Efectivo

Con lanueva ley de Acreditacion que promulgara la Presidenta
Michelle Bachelet, proximamente, la Comision Nacional de
Acreditacion (CNP) sera la encargada de hacer cumplir la normativa
Oue regula la certificacion de los programas de postitulos en Chile.

a ley de acreditacion, apro-

bada por el Tribunal

Constitucional y que actual-

mente esta por ser promulga-
da por la Presidenta Michelle
Bachelet, se perfila como el nuevo
método de certificaciéon que la
Comision Nacional de
Acreditacion (CNP), conformada
por la Conap y la CNAP, tendra la
mision de fiscalizar.

El objetivo central de esta ley
busca certificar la calidad de los
programas ofrecidos por las institu-
ciones auténomas de educacion
superior, en funcién de los propé-
sitos declarados por el plantel que
los imparta. Teniendo en cuenta
que esta acreditacion serd volunta-
ria para las entidades universita-
rias, estas no podran acceder a un
apoyo o financiamiento estatal si la
entidad no cuenta con aquella cer-
tificacion.

De esta manera, la comision
encargada tendré la mision de fijar
y revisar periédicamente los crite-
rios de evaluacién para la acredita-
cion de programas de postgrados, a
propuesta de un comité consultivo

de certificacion de postgrado.
Instituciones nacionales e interna-
cionales, que tendran la misién de

de Educacion, es la encargada
actualmente de acreditar los pro-
gramas de postgrados, magister y
doctorados que se imparten en el
pafs.

La acreditacién, voluntaria por
parte de las instituciones académi-
cas, pretende ser una instancia que
verifique el nivel de calidad del
producto que dicha universidad
ofrece. En este sentido, el sistema
operativo de la comision actia
mediante informes entregados por

La calidad de la educacion debe ser
explicita y la acreditacion es la forma de garantizar
y transparentar el proceso ptblicamente.

otorgar aquel beneficio por un
periodo maximo de 10 afos.

Las entidades universitarias
cuyos programas seran rechaza-
dos, podran apelar ante el Consejo
Superior de Educacién y este con-
tard con un plazo de 30 dias para
resolver.

CONAP

La Comision Nacional de
Acreditacion  de  Postgrados
(Conap) dependiente del Ministerio
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las distintas instituciones educacio-
nales, los cuales son enviados a
arbitros externos (extranjeros),
quienes leen el documento e inda-
gan en las universidades.
Posteriormente, determinan si efec-
tivamente el programa cumple con
los requisitos de un buen postgrado
a nivel internacional y evactan un
informe en respuesta, especifican-
do los puntos buenos y malos del
curso.

Dentro del buen manejo que
este sistema puede ofrecer, no

Corresponde al Estado proveer a la sociedad, al mercado y a los consumidores de informa-
cidn fidedigna acerca de las competencias profesionales esperadas.

estan incluidos los programas de
MBA, diplomados y postitulos,
por lo que estos planes de estu-
dio dejan de obtener un respaldo
que garantice calidad, corriendo
el riesgo de elegir algo que no
responda a estandares interna-
cionales.

De acuerdo a lo anterior, la
nueva ley de Acreditacion que se
haré efectiva proximamente, busca
velar por la calidad de la educa-
cion superior en todas sus manifes-
taciones, tanto en las instituciones
académicas, como en los progra-
mas que aquellas imparten.

Programas de excelencia 2007

gudp

UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES

MBA EXECUTIVE
MBA EN CALIDAD
MBA EN FINANZAS

escuela de postgrado
facultad de economia y empresa

facultad de ingenieria

MBA EN MARKETING

MBA EN RECURSOS HUMANOS

MBA EN COMUNICACION ESTRATEGICA

MAGISTER EN GESTION EDUCACIONAL

MAGISTER EN DESARROLLO Y

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

MAGISTER EN GESTION

(MENCION NEGOCIOS, TECNOLOGIAS DE

INFORMACION, SISTEMAS)

www.udp.cl

Informaciones:

Ejército 260, Metro Los Héroes Fono: (56-2) 676 2841 676 2218 676 2290
mail: contactcenter@udp.cl
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Alternativas Para Enfrentar un Mercado de Alta Competitividad

La oferta nacional de postgrados ha ido en aumento en los ultimos anos revelando
una notoria crecida en las propuestas nuevas de programas y maestrias. Aquello se
transforma en una afternativa concreta para €l gjecutivo que quiere especializarse

dentro del pals.

a necesidad de for-

mar ejecutivos de

calidad que res-

pondan al desarro-
llo econémico del pais y
que puedan desenvolver-
se en un mundo globaliza-
do, es la iniciativa central
de las casas de estudio,
que ven en la realizacion
de un postgrado la herra-
mienta esencial para intro-
ducir a la nacién en mer-
cados de primer nivel en
los cuales se compita de
igual a igual.

Chile ha sido parte de
importantes acuerdos eco-
némicos con un sinndme-
ro de paises, con los que
se establece una relacién
mas alla de lo laboral,
mediante la cual se reali-
zan intercambios en la
forma de hacer negocios,
nutriendo tanto a la indus-
tria nacional como inter-
nacional.

Estos convenios han
despertado la preocupa-
cion de las entidades aca-
démicas, por entregar un

Universidad

servicio de calidad que
compita con los estanda-
res internacionales y que
logre capacitar a buenos
profesionales especializa-
dos en cada una de las
areas de su desempeno.
Para Carlos Maquieira, Ph.
director de la Escuela de
Postgrado Economia vy

Potenciar el recurso
humano como generador
de desarrollo en el pais es

el propdsito fundamental
de los programas
de postgrado.

Negocios de la
Universidad de Chile, “la
demanda de mercados
ejecutivos apunta a que
Chile tiene la necesidad
de entregar dos tipos de
ejecutivos, uno que sea

LI Negocios

para

de Chile | ESESUGE

Escuela de

bilingtie y otro que tenga
una formacién global, ya
que no se puede quedar
con una sola vision de
cémo se hacen los nego-
cios en Chile”.

El mercado de los
magister, MBA y doctora-
dos profesionales relacio-
nados con temas de eco-
nomia, ingenieria 'y
empresas, apunta en su
mayoria a personas que
han cursado este tipo de
materias en sus estudios
de pregrado, y pretende
ser una herramienta de
profundizacién y de espe-
cializacion relacionada
con un tema especifico
del sector.

El nicho de los magister y
MBA es el mas explotado
en Chile, hecho que se
visualiza en el aumento
tanto en el nimero de pro-
gramas como en la calidad
de estos, lo que los sitGa
dentro de los mejores a
nivel latinoamericano. En
cuanto a los doctorados, si
bien existen buenas alter-

xoganymay) | gM.L

www.unegocios.cl

UNIVERSIDAD DE CHILE
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Juan Carlos Maquigira

nativas para estudiar en el
pais, son un rubro que adn
no ha sido tan explotado a
nivel profesional, siendo
menos apetecidos por las
empresas.

MAGISTER

La oferta de magister a
nivel nacional es amplia y
gran parte cuenta con la cer-
tificacion de Conap, lo cual
asegura un estandar de cali-
dad alto. En comparacion
con otras universidades
extranjeras que imparten
estos mismos programas,
Chile se encuentra muy bien
calificado, siendo al final
una buena opcién a la hora
de elegir un lugar donde
estudiar. Para Alejandra
Mizala, directora del Centro
de Economia Aplicada
Magister en Gestion vy
Politicas Pdblicas de la
Universidad de Chile, el rea-
lizar un magister en Chile es
una buena opcién, "ya que
existe una muy buena oferta
a nivel nacional y la varie-
dad de programas es amplia.
El esfuerzo de salir a estudiar
significa muchas veces dejar
a la familia, buscar una beca
y pagar aranceles muy altos
y a veces los programas en el
extranjero no son tan bue-
nos como algunos de los
que imparten en Chile. Eso
ocurre porque la gente dice
gque va a sonar mejor Si
cuenta que va a estudiar al
extranjero”.

MBA

Orientado al mercado
profesional y a aquellas per-
sonas que cuentan con
anos de experiencia laboral
(en general) realizar un
MBA resulta una buena
herramienta posible de
implementar en una empre-
sa, ya que aumenta la pro-
ductividad de esta en el sec-
tor donde el ejecutivo se
desempena. Ello gracias a
los conocimientos especifi-
cos que se obtienen dentro
de estos programas, siendo
complementado con cursos
que apuntan a ensefiar téc-
nicas blandas que ayudan a
responder el dia a dia de
una compahia. En este sen-
tido, Chile cuenta con una

Algjandra Mizala

amplia oferta que llega a los
50 programas de MBA.

De esta manera, y con la
intencion de ser una com-
petencia frente al mayor
proveedor de estos progra-
mas de alta calidad que es
Estados Unidos, las institu-
ciones académicas nacio-
nales trabajan para entregar
un programa que logre
entrar dentro de los prime-

El aumento de los ejecutivos
que realizan postgrados
responde alademanday
necesidad del
mercado laboral,

ros lugares de los rankings a
nivel latinoamericano e
internacional. Para lograrlo,
en su mayoria establecen
asociaciones con entidades
prestigiosas estadouniden-
ses, con el fin de contar con
un respaldo fehaciente que
les provea de conocimien-
tos y métodos de estudio,
que generalmente ayudan a
la globalizacion del estu-
diante, ya que le permite
conocer otras realidades de
negocio. “La calidad de los
profesionales en Chile es
muy buena. ;C6mo aprove-
chamos a este ejecutivo
que es de primer nivel y
que no tiene acceso al mer-
cado norteamericano?, rea-
lizando un programa de
Estados Unidos en Chile”,

manifiesta Juan Carlos
Maquieira.
DOCTORADO

En paises desarrollados,
la industria se nutre de doc-
torados para sus actividades
de desarrollo e innovacion.
Es asi como en Estados
Unidos, cerca del 70% de
los graduados de los progra-
mas de doctorado se inser-
tan en la industria influyen-
do decididamente en su
nivel de competitividad. En
contraste, en Chile esta rela-
cion se invierte y la mayoria
de los graduados se desem-
pefan normalmente como
docentes o en labores de

Andrés Guesalaga

investigacién en el mundo
académico. El bajo ndmero
de personas que se dedica a
estos estudios en el pais ha
demostrado que la tenden-
cia a potenciar estos progra-
mas no apunta a una gran
masa, sino a un pequefio
grupo selecto.

Esta visibn, un poco
cerrada de lo que se puede
hacer gracias a un doctora-
do, representa una incégni-
ta acerca de los beneficios
de su aplicacién, cuya prin-
cipal novedad es que mas
que ser un estudio neta-
mente académico, se perfi-
la como un programa pro-
fesional. Esto principal-
mente a que las empresas
pueden contratar a los
especialistas en investiga-
cién para que realicen estu-
dios dentro de las compa-
fias, que les revelen tanto
los nuevos puntos poten-
ciales de inversion como
las necesidades que se
deben cubrir dentro de la
entidad. “Por otro lado, las
empresas nacionales hacen
escasa investigacion y no
han incorporado doctores a
ellas, probablemente por-
que los perciben como
excesivamente especializa-
dos y de utilidad limitada
para la operacién cotidia-
na. Esto constituye un pre-
juicio originado en el des-
conocimiento de las enor-
mes capacidades potencia-
les que tiene un doctor for-
mado rigurosamente en
una universidad con gran
capacidad de investiga-
cion”, explica Andrés
Guesalaga, director de
Postgrado de la Escuela de
Ingenieria de la
Universidad Catdlica.

En Chile hoy los progra-
mas de doctorados han ido
en aumento y necesaria-
mente responden a un
desarrollo y formacion del
potencial docente del pafs,
de aquellos que se integra-
ran a los ejecutivos nacio-
nales. Contar con un servi-
cio de calidad que no sélo
se traduzca en la contrata-
cién de buenos profesiones,
sino que incluya herra-
mientas y el respaldo para
realizar  investigaciones
determinantes, es el desafio
que presentan las institucio-
nes a nivel nacional

Jueves 5 de octubre de 2006
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Prestigio Escuela Postgrado UDP

Optar por la Excelencia ACADEMICOS
y la Especializacion

rs
En el mundo profesional de hoy, el conocimiento y su aplicacion en desafios con- MaQISter
cretos, se ha transformado en el principal activo de las personas. Esto es de esencial 32%
importancia para los profesionales que buscan proyectar y consolidar sus carreras, Doctores
mediante estudios de magister y MBA. En este escenario, la Escuela de Postgrado de o
la Universidad Diego Portales se encuentra entre las instituciones privadas mejor 68 /O
valoradas por las empresas. La razén: sus programas responden a las exigencias de
los profesionales de adquirir nuevos conocimientos que agreguen valor a su trabajo y
les permiten una especializacion en el drea en que se desempenan.
La Escuela de Postgrado une las fortalezas y la vision estratégica de las Facultades
de Economia, Empresa, e Ingenieria, para desarrollar planes de estudio que le permi-
tan a los profesionales transformar lo aprendido en aquellas competencias que hoy

requieren las empresas y organizaciones. * MBA Executive
Factores claves del prestigio de los programas de postgrado de la Universidad
Diego Portales: 3. Vision Internacional: La Escuela de Postgrado de la Universidad Diego Portales tam-

bién ha potenciado y estrechado lazos con académicos de universidades extranjeras con
1. Programas de Excelencia: Una década impartiendo programas que combinan la  las cuales ha suscrito convenios de cooperacién académica e intercambio de profesores.
rigurosidad académica con un enfoque practico, centrado en la perspectiva estratégi-
ca, solucion de problemas y el emprendimiento. Con especializacion en las siguien-

ACADEMICOS

Administracién y Negocios Gestion estratégica area salud

Finanzas Gestion educacional

Recursos Humanos Gestion de Negocios Extranjeros
Marketing Gestion de Sistemas Nacionales 33%
Comunicacion Estratégica Calidad 67%

Desarrollo y Comportamiento Gestion de Tecnologias

organizacional de la Informacion

2. Prestigioso Cuerpo Académico: Conformado por docentes de primer nivel que
han cursado doctorados y masters en Chile y/o el extranjero, con una basta trayecto-
ria de especializacion en sus areas de competencia. * MBA Executive

MBA Executive - Universidad de Vina del Mar

Vision Global de la Empresa

~

La Escuela de Administracion de Empresas de Barcelona
(Espana) y la Universidad de Vifia del Mar (Chile) presentan
la ITI Version de su MBA Executive, Master en Direccion y

) r _ ’ Administracion de Empresas.
Este Programa de Postgrado mezcla la experiencia europea
| . Sy E x E C LU ] v E
* &
L3

Universidad de Vina del Mar

con la realidad de un pais como Chile, el que cada dia se

integra mas al complejo escenario econdmico mundial,
respondiendo de esta forma a las necesidades crecientes de
formacion de directivos y ejecutivos en un entorno dindamico
y global.

Por tal razon, este programa combina un alto nivel
académico con un enfoque eminentemente practico,
incentivando el desarrollo y mejoramiento de las
habilidades directivas, con una vision multidisciplinaria que
dota a los participantes de una perspectiva global de la
empresa que se inserta en los mercados como el europeo y el
latinoamericano.

lulaciones vy Matriculas

E De esta manera, los participantes obtienen simultdneamente
un postgrado con reconocimiento en Chile y la Union

Escuela de Administracién de Empresas EU‘"UPEaa Pﬂtt‘ﬂfiﬂndﬂ 51 CAITeTa PTUFESiUﬂEI hacia el IUETU de
BARCELONA, ESPANA los desafios de laempresa.

Universidad de Vina del Mar UNIVERSIDAD
Mas informacion en www.uvm.cl
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Seleccion de Postgrados de Negocios y Economia

Universidad Programa Duracién Afios de antigtiedad Requisitos Valor Periodo de inscripcién
Universidad Cat6lica de Chile Magister en ingenieria Industrial 2 anos 4.950.000 Hasta el 30 de noviembre
Magister en Ingenieria Estructural 2 anos 6.500.000 Hasta el 31 de
y Geotécnica diciembre
Magister en Tecnologias de 2 anos 3.300.000 Hasta el 30 de noviembre
Informacion y Gestion
Universidad Adolfo Ibanez MBA Executive marzo 2007 27 Profesionales con licenciatura UF 600
a octubre 2008 y/o titulo profesional equivalente
Executive MBA Ingenieros julio 2007 a 20 Profesionales con licenciatura UF 600
Comercial y Civiles Industriales octubre 2008 y/o titulo profesional equivalente
Universidad de Chile Magister en Gestion y Politicas Pablicas 19 meses 14 Poseer licenciatura o titulo universi- US$ 3.300 Hasta el 15 de noviembre
tario equivalente a 5 anos de estudio.
Magister en Economia Aplicada 4 semestres 9 Poseer licenciatura o titulo universi- 3.850.000 Hasta el 15 de diciembre
tario equivalente a 5 anos de estudio.
Magister en Gestion y Direccion de 4 semestres 10 Titulo universitario equivalente UF 535 Hasta el 1 de diciembre
Empresas a 5 anos de estudio.
Magister en Economia 4 semestres 13 Posesion de grado de licencia- US$ 8.000 Hasta diciembre
do en ciencias econdmicas
Universidad de Santiago Magister en Planificacion y 2 aios 12 Profesionales con titulo UF 404
Gestion Tributaria relacionado con el area
Magister en Contabilidad y 2 anos 5 Profesionales con titulo UF 350
Auditoria de Gestion relacionado con el area
Magister en Administracién y 2 anos 10 Grado de licenciado UF 340
Direccion de Recursos Humanos.
Universidad Catélica de Magister en Gestion, con 6 trimestres Profesionales de diversas UF 280 Hasta el 19 de enero de
Valparaiso Mencién en control especialidades, con interés en 2007
empresas
Magister en Gestion con Mencién en 6 trimestres Profesionales de diversas UF 280 Hasta el 19 de enero de
Finanzas y Contabilidad especialidades, que busquen 2007
una mayor especializacion en
materias contables y financieras
Magister en Direccién 1 ano 4 Profesionales y licenciados UF 230 Hasta 15 de diciembre

de Empresas (MBA)

universitarios

Mille sF R NE

DIPLOMADOS 2007
PROGRAMA NACIONAL

Direccion Nacional de Capacitacion y Educacidén Continua

.

® Gestion Tributaria
o (Gestion en Abastecimiento y Logistica
e Peritaje Judicial Social

e Terapia Manual Nivel Il

o (estion Cultural

® Gestion Directiva Educacional

e Esirategias de Anticipacion a Situaciones de Crisis
o Sistemas de Gestion de Calidad

e Responsabilidad Social Empresarial

o Herramientas de la Capacitacion Basado en
Competencias

e Seguridad Integral

e Deportes y Medios de Comunicacién: Periodismo
Deportivo

o Reforma Procesal Penal

e Pericia Psicoldgica Forense en el Marco de la Reforma
Procesal Penal

e Actualizaciones en Psicodiagndstico Infanto Juvenil
e Actualizaciones en Psicodiagnostico Adulto

e (erencia Comercial y Ventas

® Gestion en Capital Humano

o (estion Secretarial para el Siglo XX

e Ciencias Ambientales

* Gesti6n Integrada en Cuencas Hidrograficas con Enfasis
en Conservacion de Suelos y Aguas

e Direccion estratégica en Empresas de Retail

e Sistemas Modernos de Gestion de Calidad y
Produccion Limpia en la Agricultura de Exportacion

e Actualizacion en Técnicas de Riego.

® Gestion de Marketing

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

o Gestion y Marketing para Clinicas Veterinarias

o Terapia Manual Nivel |

Consulte
por Codigo
Sence

Av. Ejército N® 146, Barrio Universitario, Santiago. Teléfonos: 3624919 - 3624767
4717615 — 4717692 - 4717617 — 4717675 - 4717677. www.santotomas.cl

Solicita Informacidn a: Casa Central Santiago: claudia.gomez@santotomas.cl; ®Arica:sperezc@santotomas.cl;
* Antofagasta:ccabrera@santotomas.cl; elquique:carlos.navarrete@santotomas.cl; ® Copiap@:rrojas@santotomas.cl;

g

eLa Serena:cmirandal@santotomas.cl; e Ovalle:veronicasg@santotomas.cl; eVifia del Mar:squldner@santotomas.cl;
*Rancagua:mariash@santotomas.cl; ® Curicd:loredana munoz@santotomas.cl; e Talca:mrodriguezs@santotomes.cl;
o Chillan:imoya@santotomas.cl; ®Concepeidn:Iretamal@santotomas.cl; eLos Angeles:gbenavente@santotomas.cl;
*Temuco:gelizalde@santotomas.cl; e Valdivia:kirautmann@santotomas.cl; @ 0sorno:gwiegandt@santotomas.cl;
*Puerto Montt:cbalcazar@santotomas.cl; ePunta Arenas: patricia.sanchez@santotomas.cl

LA vOZ DE LA LIBRE EMPRESA

La Importancia de la Capacitacién

H oy por hoy, las empresas competitivas
aplican estrategias, que pasan por la moder-
nizacion, achatamiento y simplificacién de
sus estructuras. En este sentido, introducen
mejoras tecnoldgicas y reconocen la impor-
tancia de disponer de talento humano para
alcanzar sus obijetivos.

En estos términos, el trabajador competen-
te debe movilizar sus conocimientos, habili-
dades, destrezas, experiencia y comprension
del proceso que realiza. De esta forma, hoy,
la capacitacion y reconocimiento del saber
del trabajador tiene un gran valor en la
empresa y en la sociedad. En la actualidad,
la empresa sera competente en la medida
que tenga trabajadores competentes.

Por tanto, existe una revalorizaciéon del
trabajo humano, que se caracteriza por el
alto nivel de relaciones entre personas,
etnias y otros grupos de interés; la creciente
importancia de identificar y adaptarse lo
mas rapido posible al cambio en permanen-
te movimiento; desarrollar la capacidad de
aprendizaje permanente y continuo, debido
al cambio en los entornos familiares, educa-
tivos, laborales y atin sociales, localmente
asi como globalmente.

De esta forma, nos damos cuenta que
estamos frente a una decisién de supervi-
vencia ya sea personal como empresarial,
ya que el no renovar nuestros conocimien-
tos y saberes intelectuales, asi como las téc-
nicas utilizadas, podria significar nuestra
pérdida de competitividad. Considero que
formando al personal se refuerza su fideli-
dad a la empresa, se mejora el nivel profe-
sional, se incrementa significativamente la
productividad en las empresas vy, por lo
tanto, la competitividad en el mercado, pero
lo mas importante es colaboramos a mejo-
rar la calidad de vida del trabajador. Lo
anterior es fundamental cuando se tiene una

concepcion cristiana del hombre.

En este sentido, la Direccién Nacional de
Capacitacién y Educacién Continua ha lan-
zado su Programa Nacional de Diplomados
2007, que tiene como objetivo responder a
las necesidades del mercado.

De esta forma, y con una visién de largo
plazo, como Direccién nos hemos propues-
to ser el gran referente de capacitacion en
Chile, contribuyendo asi al desarrollo del
pais, prestando servicios de alto prestigio y
reconocimiento internacional.

Finalmente, uno de los hitos mas signifi-
cativos que hemos logrado como Direccién
Nacional de Capacitacion, es la obtencién
de la Certificacion de Calidad. Por cierto, a
comienzos de este afio, hemos sido acredi-
tado bajo la Norma 1SO 9001:2000 y NCH
2728, tanto para la Universidad Santo
Tomas, como para el Centro de Formacion
Técnica Santo Tomas, cumpliendo con
estandares de calidad en la industria de la
capacitacion, de clase mundial.

Maria de la Luz Benavente R., directora Nacional de
Capacitacion Universidad Santo Tomds.
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Seleccion de Postgrados de Negocios y Economia

Universidad Programa Duracién Afios de antigiiedad Requisitos Valor Periodo de inscripcion
Universidad de Valparaiso MBA mencion en finanzas, 4 semestres 10 Profesionales de carreras con 5.000.000 Octubre 2006
organizaciones de salud, una duraciéon minima de 8
recursos humanos, Marketing V regién semestres.
Universidad Central MBA mencién negocios 12 meses 1 Profesionales con titulo 3.800.000 Enero 2007

relacionado con el area

MBA mencién auditoria 12 meses Profesionales con titulo 3.800.000 Enero 2007
relacionado con el area

Universidad de los Andes MBA Executive 26 meses 4 Titulo universitario, experiencia UF 800 Marzo-Agosto 2007
laboral 5 afios minimo

Titulo universitario, experiencia
Universidad del Desarrollo MBA Executive Semanal 14 meses 6 laboral 3 anos minimo 8.600.000 Hasta abril 2007

Grado académico o titulo

Universidad Andrés Bello MBA 18 meses 3 universitario 2.200.000 Trimestral
Magister en Finanzas 3 trimestres 1 Grado académico o titulo 3.070.000 Trimestral
universitario
Magister en Recursos Humanos 4 trimestres Grado académico o titulo 3.070.000
universitario
Universidad Alberto Hurtado Magister en Administracion de Empresas 12 meses Profesionales con titulo UF 350 Abril y Julio 2007
relacionado con el 4rea
Master of Arts in Economics 2 afos 19 Profesionales con titulo US$ 9.000 Hasta abril 2007
relacionado con el 4rea
Universidad Mariano Egafia Magister en Tributacion Internacional 1 afios 6 Profesionales con titulo UF 150 Hasta diciembre 2006
relacionado con el 4rea
Universidad Gabriela Mistral Master in Business Administration 18 meses 13 Ser Licenciado o titulo UF450 Durante todo el afo
— con Mencion en Finanzas, Negocios profesional universitario
Internacionales y Marketing.
Magister en Gestion de 2 anos 12 Ser Licenciado o titulo UF360 Noviembre a Marzo de
Recursos Humanos — Magrhum profesional universitario cada afo
Universidad Mayor Master en Economia Urbana 3 semestres 2 Profesionales con titulo 3.100.000 Marzo 2007

relacionado con el area

Universidad de las Américas MBA 1 Titulo universitario, experiencia 4.500.000 Mayo 2007
laboral

Biotec
Ciencia con

ciudad universitaria

1849 - 2006

ien b\enta\
“al‘)"l‘ent \d | Territorio
Residuos

Postgrado Usach 2006

Mayores antecedentes: Direccion General de Graduados - Universidad de Santiago de Chile
Av. Lib. Bernardo O'Higgins 3363, Casa Central Of. 325 <XX) Estacién Central
Teléfonos 718 00 66 - 718 00 67 www.usach.cl/digegra digegra@usach.cl
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olgue creciendo en la Pontificia Universidad Catolica de Chile

Postgrados de la Esecuela de IngenierialUC

e R S R i — |

T

Doctorade en Ciencias de lallngenieria

w0~ 11 - Magister en Ciencias de la Ingenieria
?ih;.jl '1"-=-€_-1

31 DE OCTUBRE DE 2006 =7 "

Programas en:

op s
Ingenieria y Gestion de la Construccion

POSTULACION SEGUNDO - ; ' Ingenieria Estructural y Geotécnica
SEMESTRE 2007 ;

16 DE MAYO DE 2007 i e | % Ingenieria Hidraulica y Ambiental

SEMESTRALES Ingenieria Industrial y de Sistemas

ACREDITADOS
POR CONAP

Ingenieria Mecanica y Metalurgica

- PROGRAMAS - Ingenieria de Transporte y Logistica
: ‘; DI1URNO S | |t

Ingenieria Quimica y de Bioprocesos

. NUMERO DE Ingenieria Eléctrica
M BECAS PARA EL
DOCTORADO | (o Ciencia de la Computacion
OTORGADAS POR FSEEIN) /14
| LA UC Y FUENTES Ingenieria de Mineria
B XTERNAS '
- — Tr= . ¥

—

Informaciones
dip@ing.puc.cl
354 4198

WWW.ING.RUE.Cl/ postgrac




